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Revue éditée par le Haut Conseil de I’'Education - Numéro : 01 - Juillet 2026 www.hce.mr

Le Président du Haut Conseil de I’'Education remet au
President de la République le troisieme rapport annuel
relatif a I'état du systeme éducatif national




Conformément
a l'article 85 de la loi
d’orientation 2022-023, il a
été « institué un organe dénom-
mé le Haut Conseil de I'Education
(HCE), placé sous la tutelle de la Pré-

sidence de la République.

Le HCE est une Institution consulta-
tive indépendante au service du
SEN, dont les missions, les modali-

tés d’organisation et de fonc-
tionnement sont fixées
par décret.»




Brahim Vall Ould Mohamed Lemine
Président du Haut Conseil de I'Education

Mot du Président )

L e systeme éducatif de notre pays traverse une phase charniére de son processus de
réforme et de développement, fondée sur une vision nationale qui érige I'éducation
en priorité stratégique. Cette vision fait de I'école républicaine un pilier essentiel pour le
renforcement de I'unité nationale, I'ancrage des valeurs de citoyenneté et la formation de
compétences capables de conduire le processus de développement.

Dans le cadre de cette dynamique de réforme, le Haut Conseil de I'éducation assure ses
responsabilités en matiere de suivi, d’évaluation et de conseil, dans I'optique d’accompa-
gner la mise en ceuvre de la réforme et de veiller a la cohérence des différentes politiques
sectorielles avec les objectifs fixés par la loi d’orientation du systéeme éducatif national.
Dans ce contexte, nous avons le plaisir de mettre a votre disposition le premier numéro
de la revue du Haut Conseil de I'éducation, qui se veut a la fois une vitrine institutionnelle
reflétant les efforts et les activités du Conseil, et une plateforme de dialogue intellectuel et
scientifique autour des questions d’éducation, de formation et de recherche scientifique. La
révue accompagne les efforts de réforme de I'éducation, considérée comme une priorité
nationale majeure du programme du Président de la République et un choix stratégique
pour le développement humain et la réalisation du développement durable.

Outre la présentation des actions et des réalisations du Conseil, la revue accordera une
place importante & la valorisation des expertises nationales et des expériences éducatives
exemplaires. Elle mettra également en lumiére les partenariats établis avec les institutions
et organismes ceuvrant dans les domaines de I'éducation, de la formation et de la recherche
scientifique, aux niveaux national et international. Dans cette perspective, le partage des
expériences et I'apprentissage des pratiques réussies constituent un levier essentiel pour
soutenir la réforme et améliorer la performance institutionnelle.

La revue comportera, par ailleurs, des articles d’opinion, des analyses et des études spécia-
lisées, réalisées par des conseillers, des experts, des chercheurs et des acteurs intéressés
par les questions éducatives. Elle proposera aussi des dossiers thématiques, des statistiques
et des indicateurs visant a enrichir le débat public sur I'éducation et a offrir aux lecteurs
une base scientifique fiable pour mieux comprendre les défis et les opportunités du systeme
éducatif.

A cette fin, notre ambition est de faire de cette revue une référence médiatique et scien-
tifique reflétant la vitalité du secteur de I'’éducation dans notre pays, documentant le pro-
cessus de réforme éducative et offrant un espace de dialogue constructif et d’échange de
points de vue entre les différents acteurs et partenaires.

En vous présentant ce premier numéro, nous formulons le voeu qu’il constitue une contribu-
tion significative au soutien du processus de développement du systéme éducatif national
et qu’il accompagne les aspirations de notre pays vers une école républicaine moderne,
équitable et de qualité.

Revue éditée par le Haut Conseil de I'Education Numéro: 01 - Juillet 2026
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Dans ce numéro

Le Prasident du Haut Conseil de I'Education remet au Président de la
République le troisieme rapport annuel relatif a I'état du systeme éducaif national

B | | : | o

HE ut de I'Education g
“ onseil

Revue éditée par le Haut Conseil de I'Education

Tel : +(222) 45251100 - (B.P):74 88
E-mail : info@hce.mr - contact@hce.mr
Tevragh-Zeina - Nouakchott — Mauritanie

O» Directeur de Publication
Mahfoudh Hamoudi Agatt

Déclaration du président du Haut Conseil de I'Education a e
I'occasion de la présentation du troisieme rapport du Conseil a
Son Excellence le Président de la République O» Rédacteur en chef

Dr Mohamed Salem Maouloud
Le Haut Conseil de I'Education, un dispositif institutionnel pour Conseiller au HCE
& I'accompagnement de la réforme éducative en Mauritanie

T Mahfoud Agatt / Secrétaire Exécutif du HCE m O Secrétaire de rédaction

L’enseignement préscolaire en Mauritanie : Mohamed Abdallahi Mohamed Mahfoud,
Entre les enjeux de la généralisation et les exigences de la qualité Expert en communication au HCE
T Mahfoudh Mohamed Ammou / Expert Educatif du HCE m

Les avis juridiques et techniques du (HCE): O» Comité de rédaction
Et leur contribution a I'amélioration de I'efficacité du systeme Dr Mohamed Salem Maouloud
éducatif national

Dr. Ibrahim Mohamed Cheikh Sidiya
Mahfoudh Mohamed Ammou

Les visites de terrain, une opportunité pour appréhender les Mohamed Abdallahi Mohamed Mahfoud
réalités du systéme éducatif

T Dr. Ibrahim Mohamed Cheikh Sidiya / Expert Juriste au HCE m

T Mahfoudh Mohamed Ammou / Expert Educatif du HCE

O» Comité de relecture

Le Haut Conseil de I'Education publie le bilan de ses Dr. Ibrahim Mohamed Cheikh Sidiya
travaux pour la période 2024-2025 Expert Juriste au HCE
Mahfoudh Mohamed Ammou
Curriculum et politique linguistique dans Expert Educatif du HCE
la réforme éducative en Mauritanie :
Analyse des fondements et des défis O» Traduction :
T Dr. Abdellahi Kerim / Conseiller au HCE Mahfoudh Mohamed Ammou
Vers un mécanisme inclusif de suivi-évaluation du Systéme Educatif > Conception et impression
. . ~ Yo . T . o s
National : le role stratégique du Haut Conseil de I'Education Ets Wwoldy,
T Yahya Sid Ahmed Ebnou / Expert en Suivi-Evaluation au HCE filsstations \%
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Le Président du Haut Conseil de 'Education remet au Président de la République
le troisieme rapport annuel relatif a I'état du systéme éducatif national

Son Excellence le Président du
Haut Conseil de I'Education,
M. Brahim Vall Ould Moha-
med Lemine, a remis, le jeudi
21 mai 2026 , a Son Excellence
le Président de la République,
M. Mohamed Ould Cheikh El
Ghazouani, le troisieme rap-
port annuel du Conseil relatif
a létat du systéeme éducatif
national pour I'année scolaire
et académique 2024-2025,
conformément aux disposi-
tions de I'article 9 du décret n°
2022-073 portant création du
Haut Conseil de I'Education.

Au cours de cette audience,

le Président du Conseil a pré-
senté les principaux éléments
du rapport, qui dresse un dia-
gnostic global de la situation
du systeme éducatif national,
rend compte des réalisations
accomplies, identifie les défis
persistants et formule un en-
semble de recommandations
visant a poursuivre la mise en
ceuvre de la réforme de I'édu-
cation et a renforcer la qualité
de ses acquis.

Le Président du Conseil a in-
diqué que le rapport repose
sur une approche scientifique
combinant diagnostic, analyse

I
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et prospective, en s’appuyant
sur les données sectorielles, les
visites de terrain, les résultats
des travaux de réflexion du
Conseil ainsi que sur les ren-
contres avec les différents ac-
teurs du secteur éducatif.

Il a souligné que le rapport a
accordé une attention par-
ticuliere a deux phases ma-
jeures de la réforme : I'édu-
cation préscolaire et I'Ecole
républicaine, considérées
comme deux piliers essentiels
pour la construction d'un sys-
téme éducatif plus performant
et plus équitable.
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Le rapport couvre également
les différentes composantes
du systeme éducatif : I'ensei-
gnement fondamental et se-
condaire, I'enseignement ori-
ginel et l'alphabétisation, la
formation technique et profes-
sionnelle ainsi que I'enseigne-
ment supérieur et la recherche
scientifique.

Le rapport a relevé plusieurs
indicateurs positifs, parmi les-
quels figurent I'augmentation
du taux de scolarisation dans
'enseignement  préscolaire,
I'élargissement de l'acces a
I'enseignement  secondaire,
la modernisation des curricu-
la, le renforcement des pro-
grammes de formation, ainsi
que le développement de nou-
velles filieres dans I'enseigne-
ment supérieur, afin de mieux
répondre aux exigences du
développement et aux besoins
du marché du travail.

JIE

En revanche, le rapport a mis
en évidence un certain nombre
de défis qui nécessitent en-
core des efforts supplémen-
taires, notamment I'achéve-
ment du cadre institutionnel
et juridique de la réforme, la
création d’une institution au-
tonome chargée de I'éduca-
tion préscolaire, I'activation
de la Commission nationale de
suivi de la réforme, la mise en
place d'une carte scolaire ef-
ficace, le développement d’un
systeme intégré d’information
éducative, ainsi que le renfor-
cement de la formation conti-
nue des ressources humaines.
Le Président du Conseil a pré-
cisé que Son Excellence le
Président de la République a
renouvelé, au cours de cette
rencontre, son affirmation de
la place centrale qu’occupe
'éducation dans son pro-
gramme de réforme, en tant

que levier fondamental pour la
construction du capital humain
et la réalisation du développe-
ment durable. Il a également
salué les efforts déployés par
le Haut Conseil de I'Education
dans 'accompagnement de la
réforme du systeme éducatif.
Son Excellence le Président de
la République a également ré-
affirmé son soutien constant
a la réforme et a donné des
instructions pour renforcer la
coordination, la concertation
et le suivi entre les différents
acteurs, ainsi que pour déve-
lopper les partenariats avec
les institutions similaires afin
de tirer profit de leurs expé-
riences et de contribuer ainsi
a I'amélioration du systéeme
éducatif national et a la réali-
sation des objectifs de I'Ecole
républicaine.
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Déclaration du président du Haut Conseil de I'Education a
I'occasion de la présentation du troisieme rapport du Conseil a
Son Excellence le Président de la République

J'ai eu I'honneur d’étre regu en
audience par Son Excellence
le Président de la République,
Monsieur Mohamed  Ould
Cheikh El Ghazouani, a qui j'ai
remis le troisi€me rapport an-
nuel du Haut Conseil de I'édu-
cation sur I'état du systéeme
éducatif national pour I'an-
née scolaire et universitaire
2024-2025, conformément
aux dispositions de I'article 9
du décret n° 2022-073 du 23
mai 2022 portant création du
Conseil.

A Tissue de cette rencontre,
j'ai le plaisir de partager avec
vous les principaux enseigne-
ments de ce rapport, ainsi que
les messages essentiels et les
grandes orientations qui s’en
dégagent. Cette rencontre a
également été l'occasion de
rappeler la place prioritaire
gu’occupe I'éducation dans le
programme de Son Excellence
le Président de la République «
Mon ambition pour la patrie ».
A cette occasion, il a souligné
que la transformation durable
du pays passe nécessairement
par le développement du ca-
pital humain, que I'école ré-
publicaine constitue le cadre
privilégié pour I'enracinement
des valeurs de justice, d’égali-
té des chances et de cohésion
sociale, et que I'enseignant est
la pierre angulaire de I'action
éducative, a l'instar du soldat
qui veille a la protection des
frontiéres.

Au cours de cette audience,

Son Excellence le Président de
la République a réaffirmé toute
I'estime qu’il porte a la profes-
sion enseignante et l'impor-
tance qu'il accorde a la for-
mation professionnelle. Il en a
donné une illustration concrete
en présidant personnellement,
le 6 mai, la cérémonie de re-
mise des cheéques bancaires
aux premiers bénéficiaires du
Fonds de logement des en-
seignants, une initiative qui a
suscité un accueil trés favo-
rable aupres des bénéficiaires,
toutes catégories confondues.

Un rapport de référence
fondé sur une approche
globale d’évaluation du

systeme éducatif
Par la richesse de ses informa-
tions et I'étendue des théma-
tiques qu'il traite, ce rapport
constitue une référence ma-
jeure. Il s’appuie sur une dé-
marche fondée sur le diagnos-
tic, I'analyse et la prospective,
en mobilisant les données
sectorielles, les observations
issues des visites de terrain,
les travaux de la saison de
réflexion du Haut Conseil de
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I’éducation, ainsi que les ré-
sultats des rencontres tenues
avec les différents acteurs du
secteur éducatif. A ce titre, il
dresse un état des lieux du sys-
teme éducatif national, met
en évidence les avancées ré-
alisées et formule des recom-
mandations appropriées pour
remédier aux insuffisances
constatées.

Le troisieme rapport du
Haut Conseil de I'éducation
conserve son approche glo-
bale de I'évaluation des dif-
férentes composantes et des
divers niveaux du systéme
éducatif. Il introduit, dans sa
présente édition, une inno-
vation méthodologique ma-
jeure consistant a approfon-
dir I'analyse de deux piliers
fondamentaux de la réforme.
Le premier concerne I'éduca-
tion préscolaire, considérée
comme la pierre angulaire de
toute réforme durable du sys-
téme éducatif. Le second porte
sur l'école républicaine, en
tant que symbole de la trans-
formation et de la réforme,
ainsi qu'espace privilégié de
consolidation de I'unité natio-
nale.

Des avancées majeures
dans les différents niveaux

du systeme éducatif
Le rapport fait également res-
sortir un ensemble de réalisa-
tions significatives en matiere
d’élargissement de l'acces a
I’éducation, d’amélioration de
la qualité, de renforcement de
I'équité et d’accroissement de
I'efficacité du systéeme. S’agis-
sant de I'éducation présco-

laire, le taux de scolarisation
est passé de 15,9 % a 24,5 %,
grdce notamment a I'exten-
sion des classes préparatoires,
a I'augmentation de la capa-
cité d’accueil des jardins d’en-
fants publics ainsi qu'au par-
tenariat avec les secteurs privé
et associatif. Quant a I'école
républicaine, elle a poursuivi
son développement avec suc-
cés a travers la réservation de
I'enseignement primaire aux
établissements publics, la gé-
néralisation des symboles na-
tionaux, I'expérimentation de
I'enseignement des langues
nationales et le renforcement
du rdle des associations et
des conseils de gestion péda-
gogique dans la gouvernance
des établissements. L’ensei-
gnement secondaire a, pour sa
part, enregistré une progres-
sion de 13,6 % des effectifs,
tandis que les programmes
ont été actualisés et que des
actions de formation intensive
ont bénéficié a plus de 4000
cadres éducatifs.

Dans les domaines de I'ensei-
gnement originel et de I'alpha-
bétisation, une stratégie na-
tionale de préservation et de

valorisation de I'enseignement
originel est en cours d’élabo-
ration, tandis que la révision
de la stratégie nationale d’al-
phabétisation a été engagée.
En matiére d’enseignement
technique et de formation
professionnelle, les effectifs
ont atteint 12 001 stagiaires
en 2025. Des programmes pi-
lotes ont également été lancés
dans les secteurs du batiment,
de la mécanique et des tech-
nologies de l'information afin
d’expérimenter des modéles
de formation innovants favo-
risant une meilleure insertion
sur le marché du travail. Quant
a I'enseignement supérieur, il
a renforcé la professionnali-
sation de ses filieres grace a
I'ouverture de nouveaux par-
cours en communication, mé-
dias, ingénierie et transfor-
mation numérique, ainsi qu’a
la mise en ceuvre progressive
de la décentralisation univer-
sitaire, contribuant ainsi au
développement régional et au
renforcement de la qualité des
formations académiques et
professionnelles.
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Des défis a relever et un
engagement renouvelé
pour accélérer la réforme

éducative
Malgré les progrés enregistrés
par le systéme éducatif, le rap-
port met en évidence des re-
tards dans certains domaines.
Ceux-ci concernent notam-
ment la création d’une insti-
tution autonome chargée de
I'’éducation préscolaire, I'ac-
célération de la mise en place
du cadre institutionnel et juri-
dique de la réforme éducative,
ainsi que I'opérationnalisation
du Comité national de suivi de
la réforme. Dans le méme es-
prit, le rapport souligne I'im-
portance de mettre en place
une carte scolaire efficace, de
développer un systeme d’infor-
mation éducatif intégré, fiable
et précis, et de renforcer les
compétences des ressources
humaines du systéme a travers
la formation continue, notam-
ment dans les domaines des
sciences, des langues et du
numérique, considérés comme
des leviers essentiels pour
améliorer la qualité de I'édu-
cation et I'adapter aux exi-

=

gences du XXle siécle.

Le rapport insiste également
sur la nécessité de réaliser un
recensement national exhaus-
tif de I'enseignement originel
et de [I'alphabétisation dafin
de combler les insuffisances
en matiére de données dans
ces deux domaines. Il recom-
mande, en outre, d’accélérer
la décentralisation de I'ensei-
gnement supérieur, de ma-
niere a assurer une meilleure
répartition de I'offre de forma-
tion et une plus grande adé-
quation avec les besoins de
I'environnement économique
et social des universités. Le
rapport s'achéve sur un en-
semble de recommandations
générales, complétées par
une matrice de recomman-
dations spécifiques destinées
aux différentes composantes
du systeme éducatif. Le Haut
Conseil de I'éducation mettra
en place les mécanismes ap-
propriés pour assurer le suivi
de leur mise en ceuvre.

Le rapport a retenu une at-
tention particuliére de Son Ex-
cellence le Président de la Ré-
publique, qui a réaffirmé son
soutien constant a la réforme

ainsi que la détermination du
Gouvernement a mobiliser les
ressources nécessaires pour
hisser notre systeme éducatif
au niveau des ambitions na-
tionales et renforcer la perfor-
mance et la compétitivité du
systéme éducatif. Son Excel-
lence a également donné ses
orientations au Haut Conseil
de I'éducation en vue de ren-
forcer la coordination, la
concertation et le suivi, tout en
développant les partenariats
avec les institutions homolo-
gues et en tirant parti de leurs
expériences dans ce domaine.
A cette occasion, je tiens &
exprimer a Son Excellence le
Président de la République
ma profonde gratitude et
mes sincéres remerciements.
Je tiens également a féliciter
mes collégues, membres du
Haut Conseil de I’éducation
pour la qualité du travail ac-
compli. Mes remerciements
s'adressent également aux
départements ministériels,
aux acteurs et aux partenaires
du systéme éducatif pour leur
précieuse contribution.
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Le Président du Haut Conseil de ’Education s’entretient
avec la Ministre de I’'Education et de la Réforme du
Systeme d’Enseignement pour renforcer la coordination

Le Président du Haut Conseil
de I'Education, Son Excellence
M. Brahim Vall Ould Mohamed
Lemine, s’est entretenu, le
vendredi 17 juillet 2026, avec
Son Excellence la Ministre de
I'Education et de la Réforme
du Systéme d’Enseignement,
Mme Houda Mint Babah. Cette
rencontre intervient & la suite
de la remise du troisieme rap-
port annuel du Conseil a Son
Excellence le Président de la
République.

Les échanges ont porté sur les
moyens de renforcer la coordi-
nation et la coopération entre
le HCE et le MERSE en matiere
d’acceés a l'information et de
mise en ceuvre du suivi des
recommandations formulées
dans les rapports, les études et
les avis techniques du Conseil.
Ces échanges ont permis éga-
lement d’examiner les moyens
de consolider les mécanismes
de concertation afin de don-
ner une nouvelle impulsion a

I'accélération de la réforme
du systeme éducatif.

Ont pris part a cette réunion,
le Secrétaire Exécutif du Haut
Conseil de [I'Education, M.
Mahfoud Ould Agatt, le Secré-
taire Général du Ministére de
I'Education et de la Réforme
du Systeme d’Enseignement,
M. Sadvi Ould Sidi Mohamed,
ainsi que plusieurs experts du
Haut Conseil de I'Education et
cadres du Ministere.
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Le Haut Conseil de I'Education, un dispositif institutionnel
pour I'accompagnement de la réforme éducative en Mauritanie

La création du Haut Conseil
de I'Education s’inscrit dans
le contexte de la réforme
éducative que connait le sys-
téme éducatif national. Cette
réforme répond a la nécessi-
té de remédier aux dysfonc-
tionnements qui ont affecté le
secteur de I'’éducation a ses
différents niveaux au cours
des derniéres décennies, tout
en renforgant le réle de I'Ecole
républicaine en tant qu’es-
pace de consolidation de
I'unité nationale, de promo-
tion des valeurs communes et
de préparation d'un citoyen
capable de contribuer au dé-
veloppement économique et
social du pays.

Les larges consultations na-
tionales sur I'éducation et la
formation ont constitué une
étape décisive dans le proces-
sus de réforme. Elles ont per-
mis d’aboutir & un consensus
national autour du diagnos-
tic de la situation du systeme
éducatif et des défis auxquels
il est confronté, et ont jeté les
bases d’une nouvelle vision de
I’éducation nationale, consa-
crée par la promulgation de
la loi n° 2022-023 du 17 aolt
2022 portant loi d’orientation
du systeme éducatif national.
Dans le cadre de la mise en
ceuvre des dispositions de
cette loi, le Haut Conseil de
I'Education a été créé par le
décret n° 2022-073 du 23 mai
2022, en application des dis-
positions de I'article 85 de la

Mahfoud Agatt
T Secrétaire Exécutif du HCE

loi d’orientation. Il constitue
une institution consultative
indépendante placée sous la
haute autorité du Président de
la République.

La mission fondamentale du
Haut Conseil de I'Education
consiste a veiller au respect
des grandes orientations de
I'Etat en matiére d’éducation
et de formation, & suivre la
mise en ceuvre des réformes
éducatives et a en évaluer
les résultats. Il est également
chargé d'émettre des avis sur
la conformité des politiques,
des programmes et des textes
législatifs et réglementaires
avec les objectifs et orienta-
tions définis par la loi d’orien-
tation.

Le Conseil formule en outre
des recommandations et
des avis techniques visant &
contribuer au développement
du systéme éducatif national
et a renforcer la coordination
entre ses différentes compo-
santes et ordres.

Le Haut Conseil de I'Education
revét une importance particu-
liere en raison de I'étendue de
son champ de compétence,
qui couvre I'enseignement pu-
blic et privé a tous ses niveaux,
depuis le préscolaire jusqu’'a
I'enseignement supérieur, en
passant par I'enseignement
fondamental et secondaire
ainsi que par la formation

technique et professionnelle.
Ses attributions s’étendent
également a I'éducation non
formelle, a I'enseignement re-
ligieux, a I'alphabétisation, a
I'éducation inclusive, a la re-
cherche scientifique et a I'in-
novation.

Ses attributions couvrent éga-
lement les différentes ques-
tions liées aux politiques et
stratégies éducatives, a I'ac-
cés a I'éducation, a la ges-
tion des flux scolaires, aux
infrastructures, au finance-
ment du secteur, a la gestion
des ressources humaines, a la
qualité de I'enseignement et
de ses contenus, a I'innovation
pédagogique ainsi qu’aux dis-
positifs de suivi et d’évaluation.
L'article 7 de la loi d’orienta-
tion du systéeme éducatif na-
tional prévoit la possibilité
pour le Conseil d’émettre des
avis a la suite d’une saisine des
différents départements impli-
qués dans I'’éducation ou par
autosaisine.
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Cette disposition fait de lui un
acteur majeur du débat public
sur les questions d’éducation
et de formation. Par ailleurs,
le décret portant sa création
prévoit sa consultation pré-
alable avant toute décision
majeure concernant le secteur
éducatif, renforcant ainsi son
role d’instance de référence
en matiére de réforme éduca-
tive.

Le Haut Conseil de I'Education
se distingue par une archi-
tecture institutionnelle qui re-
flete le caractére participatif
de la réforme éducative. Son
assemblée générale est com-
posée de vingt-huit membres
représentant la Présidence de
la République, la Primature,
les départements gouverne-
mentaux concernés par I'édu-
cation, la formation et I'action
sociale, ainsi que des repré-
sentants des établissements

publics et privés d’enseigne-
ment supérieur, des établisse-
ments d’enseignement privé,
des communes, des conseils
régionaux, de I'Union des as-
sociations de parents d’éléeves
et des organisations patro-
nales, auxquels s’ajoutent des
experts et d’anciens ministres
du secteur de I'éducation.

Le Conseil fonctionne a travers
une assemblée générale, un
bureau exécutif et trois com-
missions permanentes spécia-
lisées : la Commission qualité
et innovation, la Commission
de pilotage, financement et
réglementations, et la Com-
mission carte scolaire et inclu-
sion. Il dispose également d’un
secrétariat exécutif chargé du
suivi technique et administratif
de ses activités.

Depuis le début de ses activi-
tés, le Haut Conseil de I'Educa-
tion a accompli un ensemble

de missions liées a I'accompa-
gnement de la réforme édu-
cative. Il a notamment élaboré
des rapports de référence sur
la situation du systéeme éduca-
tif national, réalisé des études
juridiques et institutionnelles
relatives a la mise en ceuvre de
la loi d’orientation, organisé
des rencontres de concerta-
tion et des ateliers de réflexion,
et participé aux mécanismes
gouvernementaux de coordi-
nation chargés du suivi de la
réforme.

Le Conseil a également régu-
lierement effectué des missions
de terrain dans les différentes
wilayas du pays afin d’obser-
ver la réalité des établisse-
ments éducatifs, de suivre les
conditions de rentrée scolaire
et universitaire et d’évaluer
I'état d’avancement de la mise
en oceuvre des réformes sur le
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Dans le cadre de sa fonc-
tion consultative, le Conseil
a examiné plusieurs projets
de textes réglementaires en-
cadrant le secteur éducatif,
parmi lesquels des projets de
décrets relatifs a I'obligation
de I'enseignement fondamen-
tal, a I'établissement de pas-
serelles entre I'enseignement
originel et I'enseignement
formel, a [I'organisation de
I'enseignement secondaire, a
I'enseignement privé, au cadre
de référence des programmes
éducatifs ainsi qu’a I'atlas de
I'enseignement des langues
nationales.

Cette mission illustre la place
qu’occupe le Conseil en tant
qu’instance  d’expertise et
de consultation, contribuant
a garantir la cohérence des
textes et des mesures adop-
tées avec la philosophie de la
réforme et ses objectifs.

Le Haut Conseil de I'Educa-
tion représente aujourd’hui
'une des principales institu-

£ 23

tions de gouvernance éduca-
tive en Mauritanie. Il n’est pas
un organe d’exécution, mais

une instance indépendante
d’orientation, d’évaluation
et de consultation, chargée
d’accompagner la réforme, de
suivre sa mise en ceuvre et de
veiller a sa cohérence avec la
vision nationale de I'éducation.
A travers les rapports, les
études, les avis et les recom-
mandations qu’il élabore, le
Conseil contribue a consolider
les fondements d’une Ecole ré-
publicaine moderne, capable
d’assurer une éducation de
qualité, de promouvoir I'équi-
té et I'égalité des chances, et
de préparer les générations
futures a relever les défis du
développement et a construire
I'avenir du pays.

Dans un contexte marqué par
les transformations rapides
que conndait le monde dans
les domaines du savoir, de la
technologie et de I'économie,
I'importance du Haut Conseil
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de I'Education ne cesse de
croitre en tant qu’espace na-
tional de réflexion, d'évalua-
tion et de prospective.

La réussite de la réforme édu-
cative ne repose pas unique-
ment sur I'adoption des lois
et la définition des politiques
publiques. Elle exige égale-
ment ['existence d’une insti-
tution indépendante capable
d’en suivre la mise en ceuvre,
d’en mesurer les résultats et
de proposer, lorsque cela est
nécessaire, les ajustements
appropriés.

Dans cette perspective, le
Haut Conseil de I'Education
demeure un partenaire essen-
tiel dans la construction d’'un
systeme éducatif plus per-
formant, plus efficace et plus
équitable, capable d’accom-
pagner les ambitions de I'Etat
et de la société en matiere de
développement durable et de
consolider les fondements de
I'Ecole républicaine.

Traduit de I'arabe
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Lancement d’une série d’exposés pour le partage des acquis

de la

e

Dans le cadre de la promotion de
la culture de la formation continue
et du partage des expériences au
sein de l'institution, le Haut Conseil
de I'Education organise une série
de présentations accueillies dans
la salle de réunion du Conseil. Ces
rencontres, qui se dérouleront sur
une période de deux semaines,
seront animées par les experts et
les cadres du Conseil ayant par-
ticipé au programme de forma-
tion continue organisé par I'Ecole
nationale d’administration, de
journalisme et de magistrature au
profit des cadres de I'Etat.

Cette initiative fait suite a la par-
ticipation de plusieurs cadres du
Conseil a ces sessions de for-
mation. Elle vise a présenter les
principaux acquis en matiére

formation continue d

de connaissances et de compé-
tences, a diffuser les savoir-faire
développés par les participants et
a ouvrir un échange professionnel
sur les meilleures pratiques per-
mettant d’améliorer les méthodes
de travail et de renforcer les per-
formances administratives, tech-
niques et financiéres.

Les présentations s’articulent
autour de sept axes principaux :
statistiques et planification, ges-
tion des ressources humaines,
contrdle et inspection, appui ad-
ministratif, secrétariat adminis-
tratif, organisation de [I'action
gouvernementale et rédaction
administrative. Ces domaines
constituent des piliers essentiels
de la modernisation de I'adminis-
tration publique et du renforce-

t cadres du HCE

es experts e

==

ment des compétences des res-
sources humaines.

Cette initiative illustre la volonté
du Haut Conseil de I'Education de
faire de la formation un véritable

levier de développement des
compétences, en capitalisant les
connaissances et les savoir-faire
acquis par ses cadres pour en
faire un patrimoine institutionnel
partagé. Elle contribue ainsi a
renforcer la qualité des perfor-
mances, & ancrer la culture de la
formation continue et a accom-
pagner les efforts de modernisa-
tion de I'administration publique
ainsi que le renforcement de
I'efficacité des institutions natio-
nales.
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L’enseignement préscolaire en Mauritanie :

Entre les enjeux de la généralisation
et les exigences de la qualité

Mahfoudh Mohamed Ammou
T Expert Educatif du HCE

L ‘enseignement préscolaire occupe aujourd’hui une place croissante dans
les politiques éducatives contemporaines en tant qu’étape décisive dans
la construction des capacités cognitives, linguistiques et sociales des enfants,
ainsi qu’un levier essentiel pour améliorer les chances de réussite scolaire et
renforcer la justice sociale.
En Mauritanie, cette étape a été consacrée par la loi d’orientation n° 2022-
023 comme le premier maillon de I'Ecole Républicaine, avec des objectifs
ambitieux visant a élargir 'accés et a améliorer la qualité a I'horizon 2030.
Le présent article vise a analyser la situation de I'enseignement préscolaire en Mauritanie a la lumiére
des réformes en cours, a travers I'examen de I'évolution des indicateurs d’acceés, la mise en évidence
des effets éducatifs, sociaux et économiques démontrés de I'investissement dans la petite enfance,
ainsi que le diagnostic des défis liés a la gouvernance, a I'équité territoriale, a la qualité des services
et a la durabilité du financement.
L'étude repose sur I'analyse des documents nationaux de référence ainsi que sur les données statis-
tiques figurant dans les rapports officiels récents.
Les résultats montrent que le taux de scolarisation dans I'enseignement préscolaire a connu une
progression remarquable au cours des derniéres années, passant de 8,7 % durant I'année scolaire
2021-2022 a environ 24,5 % durant I'année scolaire 2024-2025, sous I'effet de I'extension de I'offre
éducative, du déploiement des classes préparatoires et du renforcement de la contribution du sec-
teur public.
Cependant, ces progrés quantitatifs continuent de faire face a plusieurs défis, notamment les dispari-
tés d’acces entre les régions, I'insuffisance de qualification des ressources humaines, la nécessité d'un
cadre unifié de qualité, ainsi que la faiblesse des ressources financiéres allouées au secteur.
L'article conclut que la réussite du projet de I'Ecole Républicaine demeure tributaire de la consolida-
tion de I'enseignement préscolaire en tant qu’investissement stratégique dans le capital humain et de
la construction d’un systéme intégré conciliant expansion de I'accés, amélioration de la qualité, équité et
durabilité.

1. Introduction : Pourquoi I'acquisition du langage et le développement des
I'enseignement préscolaire est-il compétences cognitives, sociales et affectives. Dés
e, . lors, l'investissement dans la petite enfance est
deven}" une pﬂOI‘ItG\ nationale ? considéré comme l'un des investissements les plus
De'puis I.e debu.t du .XX!eA siecl.e, I'enseign.ement rentables en matiere de développement humain.
préscolaire suscite un intérét croissant aux niveaux Cet enseignement ne se limite pas & préparer les
international et national, & la lumiére des résultats

. . , ) > enfants a I'entrée dans I'enseignement primaire;
des re'cherch’es"pedagog'lques.et economiques qul i contribue également a réduire les inégalités so-
ont dem'ontre limpact determma-nf de ce'tte etape  cigles et & renforcer I'égalité des chances dés les
sur le développement des capacités de I'enfant et

aire ultért premiéres années de la vie.
sur s?n parcours scolaire u terieur. i Selon les enquétes PISA (Programme international du
Les études en neurosciences ont montré que les

- . . . o suivi des acquis des éléves) et les analyses de 'OC-
premiéres années de la vie constituent une période (I'Organisation de coopération et de dévelop-
critique pour la formation des réseaux neuronaux,
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pement économiques), les enfants ayant bénéficié
d’un enseignement préscolaire obtiennent généra-
lement de meilleurs résultats scolaires, notamment
en langage et en mathématiques, s’adaptent plus
facilement a I'école et présentent des risques plus
faibles de redoublement et d’abandon scolaire
(HCE, 2026).

L’enseignement préscolaire constitue également un
investissement économique afortrendement. Il amé-
liore la productivité future et réduit les colits sociaux
liés a I'échec scolaire. Selon Heckman, « Chaque
dollar investi dans la petite enfance rapporte entre 7
et 10 dollars de retour sur investissement, grdce aux
gains de productivité et a la réduction des dépenses
sociales» (HCE, 2025) Dans le contexte national, la
Mauritanie a fait de I'enseignement préscolaire I'un
des piliers du projet de I'Ecole Républicaine instauré
par la loi d’orientation n° 2022-023, en le considé-
rant comme la premiéere étape du parcours éducatif
et comme un instrument de promotion de I'équité et
d’amélioration de la qualité des apprentissages dés
les premiéres années.

Cette dynamique s'inscrit également dans le cadre
de la Stratégie nationale de développement de I'en-
seignement préscolaire (SNDPE 2025-2030), pilotée
par le MASEF, actuellement en cours de validation,
qui constitue le principal cadre de référence pour la
structuration et le développement du sous-secteur.
Cette orientation repose sur la conviction que la
construction du capital humain commence dés la
petite enfance. Elle s’inscrit dans le programme
présidentiel « Mon ambition pour la Nation » de Son
Excellence le Président de la République, Monsieur
Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani, qui consi-
dére I'enseignement préscolaire comme un levier de
réussite scolaire, de justice sociale et de cohésion
nationale.

Dans cette perspective, les stratégies nationales ont
fixé des objectifs ambitieux visant a élargir 'acces
(TBS de 50%) et a améliorer la qualité de I'enseigne-
ment préscolaire a I'horizon 2030.

Le choix de ce théme pour ce numéro de la revue du
Haut Conseil de I'Education n’est pas fortuit. Il re-
fléte I'intérét croissant accordé & ce secteur, consi-
déré comme le point de départ du parcours éducatif
de I'enfant.

Le Conseil lui a consacré un chapitre dans son rap-
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port annuel sur I'état du systeme éducatif 2024-2025
et a organisé un atelier technique national avec un
appui international afin d’examiner les défis et les
opportunités liés a son développement en Maurita-
nie.

Partant de ce constat, le présent article se propose
d’analyser la situation de I'enseignement préscolaire
en Mauritanie et de mettre en lumiére les princi-
pales évolutions enregistrées au cours des derniéres
années, en mettant I'accent sur les dynamiques
d’extension de l'acceés, les bénéfices attendus en
matiére de réussite scolaire ainsi que les défis liés
a la construction d'un systéme équilibré conciliant
généralisation, qualité et durabilité.

Méthodologie
Cette étude adopte une approche descriptive et
analytique fondée sur la recherche documentaire
et I'analyse des données statistiques officielles re-
latives au secteur de I'enseignement préscolaire en
Mauritanie.
Le cadre de référence de I'étude a été élaboré a
partir des principaux documents nationaux régis-
sant le secteur, notamment : la loi d’orientation n°
2022-023 ; le Programme National de Développe-
ment du Secteur de I'Education (PNDSE Il 2023-
2030) ; le projet de Stratégie Nationale de Dévelop-
pement de I'Enseignement Préscolaire (2025-2030).
Cependant I'analyse s’appuie en premier lieu sur les
rapports publiés par le Haut Conseil de I'Education,
notamment le rapport annuel sur I'état du systéme
éducatif national ainsi que le rapport final de I'ate-
lier consacré au développement de I'enseignement
préscolaire tenu en mars 2026.
Elle exploite en outre les données statistiques offi-
cielles relatives aux indicateurs de scolarisation et a
I'offre éducative.
Cette démarche vise a analyser les dynamiques
d’évolution du secteur au cours des derniéres an-
nées, a mesurer les progrés réalisés en matiére
d’accés a I'enseignement préscolaire et a mettre
en évidence les défis qui continuent d’entraver I'at-
teinte des objectifs de généralisation, de qualité et
de durabilité a I'horizon 2030.
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2. Une dynamique d’expansion sans

précédent : lecture de I'évolution de

I"acces a I'enseignement préscolaire
(2021-2025)

L'enseignement préscolaire en Mauritanie a
connu, au cours des derniéres années, une évo-
lution remarquable marquée par I'accélération
du rythme de scolarisation et I'élargissement
de I'offre éducative destinée aux enfants de la
petite enfance (voir diagramme 1).

Cette évolution refléte I'importance croissante
accordée a cette étape dans les politiques édu-
catives nationales, apres étre restée pendant
de longues décennies un domaine a faible cou-
verture et peu intégré dans les priorités de la
planification éducative.

Cette expansion intervient dans un contexte
démographique caractérisé par une augmen-
tation continue du nombre d’enfants appar-
tenant a la tranche d’age ciblée. En 2024, le
nombre d’enfants Ggés de trois a cinq ans était
estimé a environ 367 000, et devrait atteindre
prés de 423 000 a I'horizon 2030.

Cette croissance démographique constitue
un défi majeur pour les politiques publiques,
compte tenu des besoins croissants qu’elle en-
gendre en matiére d'infrastructures éducatives
et de ressources humaines qualifiées.

Face a cette situation, le Programme National
de Développement du Secteur de I'Education a
adopté des objectifs ambitieux visant a géné-
raliser 'année préparatoire pour les enfants de
cing ans et a accroitre progressivement I'acces
a I'enseignement préscolaire d’ici 2030.

Les effets de cette politique apparaissent déja
clairement dans les indicateurs enregistrés ces
derniéres années.

Le taux brut de scolarisation dans I'enseigne-
ment préscolaire est passé de 8,7 % durant
I'année scolaire 2021-2022 a 15,9 % en 2023-
2024, avant d’atteindre 24,5 % en 2024-2025,
soit plus du triple du taux observé trois ans au-
paravant.

Diagramme 1 : Taux brut de scolarisation
dans I'’enseignement préscolaire

24,50%

15,90% I

2023 - 2024 2024 -2025

8,70%

2021-2022

Source : Rapport annuel du Haut Conseil de 'Education 2024-2025.

le diagramme montre I'évolution remarquable du
taux de scolarisation dans I'enseignement présco-
laire et témoigne de la nouvelle dynamique que
connait le secteur dans le cadre des réformes édu-
catives en cours.

Le nombre de bénéficiaires a augmenté de ma-
niére significative en trés peu de temps, traduisant
le passage d’'une phase de croissance limitée a une
phase d’intégration progressive dans les politiques
publiques visant la généralisation de I'Ecole Répu-
blicaine.

Ces chiffres ne traduisent pas seulement une crois-
sance quantitative des effectifs, mais révélent éga-
lement une évolution progressive de la place de
I'enseignement préscolaire dans le systéme éducatif
national.

Le secteur passe ainsi d'un ensemble d'initiatives li-
mitées et dispersées a une composante progressi-
vement intégrée dans les politiques publiques desti-
nées & construire I'Ecole Républicaine et & améliorer
les chances de réussite scolaire dés les premiéres
années d’'apprentissage.

Cette expansion est liée a plusieurs mesures
concrétes prises par les pouvoirs publics, notam-
ment :

* la création de 300 nouvelles classes préparatoires ;
* la réhabilitation de 43 jardins d’enfants publics ;

e I'équipement d’environ 400 salles dédiées a I'en-
seignement préscolaire.

Le secteur public a par ailleurs absorbé plus de 60
% des nouvelles places créées durant la premiere
phase d’expansion, ce qui refléte le renforcement
du réle de I'Etat dans la conduite de ce chantier
éducatif.

¥
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Tableau 1 : Evolution de I'offre
publique en 2025

Indicateur Situation récente

Classes préparatoires 300 nouvelles classes

Jardins d’enfants publics 43 structures réhabilitées

Salles équipées Environ 400 salles

Source : Rapport final de I'atelier sur le préscolaire, HCE mars 2026.

Cependant, I'analyse de ces indicateurs révele que
cette expansion demeure confrontée a plusieurs dé-
fis structurels.

Quatre principaux défis peuvent étre identifiés :
Premiérement, I'accés a I'enseignement préscolaire
demeure marqué par de fortes disparités territo-
riales. Les zones urbaines, notamment Nouakchott,
affichent des taux de scolarisation nettement supé-
rieurs a ceux observés dans plusieurs wilayas de I'in-
térieur du pays et dans les zones rurales.
Deuxiemement, la croissance démographique
continue exerce une pression croissante sur la ca-
pacité du systeme éducatif a poursuivre son expan-
sion au méme rythme, particulierement dans les
zones les moins desservies.

Troisiemement, la question de la qualité demeure
centrale. L’extension de I'accés ne peut produire
pleinement ses effets sans une amélioration paral-
léle de I'encadrement pédagogique, de la formation
et de I'environnement éducatif. Les données dispo-
nibles montrent qu’une proportion importante du
personnel du secteur a encore besoin de formation
spécialisée.

Quatriemement, le secteur privé continue de jouer
un réle majeur dans l'offre éducative, accueillant
une part importante des enfants scolarisés. Cette
situation souléve des questions liées a I'accessibilité
financiére pour les ménages modestes ainsi qu’'au
renforcement des mécanismes de régulation et de
controle.

Les services d’enseignement préscolaire sont répar-
tis entre plusieurs formes d’offre éducative : établis-
sements publics, privés, communautaires et classes
préparatoires.

Dossier Spécial
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Diagramme 2 : Répartition de I'acces selon le
mode d’intervention en 2024-2025

Jardins Publiques 8%
Classes Préparatoires

7%

Jardins Privés

Jardins Communautaires 23%

62%

Source : Rapport annuel du Haut Conseil de 'Education 2023-2024.

Ces données confirment que la période actuelle
constitue un tournant important dans I'histoire de
I'enseignement préscolaire en Mauritanie.

Le débat ne porte plus sur I'existence méme de ce
niveau d’'enseignement, mais sur les conditions de
son développement, de sa qualité et de sa durabili-
té afin qu’il puisse pleinement jouer son réle dans la
réussite scolaire et dans I'ancrage des principes de
I'Ecole Républicaine.

Ces données confirment que la phase actuelle
constitue un tournant important dans I'évolution de
I'enseignement préscolaire en Mauritanie. En effet,
le débat est passé de la problématique de la faible
couverture de ce niveau d’enseignement a la re-
cherche des conditions de son développement, de
I'amélioration de sa qualité et de la garantie de sa
durabilité, afin de lui permettre de jouer pleinement
son réle dans la promotion de la réussite scolaire
et la consolidation des principes de I'école républi-
caine.

L'analyse de I'offre éducative gagnerait également
a étre complétée par I'intégration des formes d’en-
seignement traditionnel. A cet égard, et conformé-
ment a la loi d’orientation qui reconnait les écoles
coraniques comme des structures relevant du
préscolaire, les mahadras constituent une compo-
sante essentielle de cette offre, en particulier dans
les zones rurales et les milieux défavorisés.

Leur contribution effective a I'accueil des enfants
d’age préscolaire se manifeste par leur réle dans
I'élargissement de I'accés a I'éducation et I'amélio-
ration du taux brut de scolarisation, méme si cette
contribution demeure encore insuffisamment prise
en compte dans les statistiques officielles.

Ces données revétent une importance accrue a la
lumiére de certaines études pédagogiques, notam-
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ment les études sur les Indicateurs de prestation de
services (SDI), qui mettent en évidence des effets
positifs des formes d’enseignement traditionnel sur
certains aspects des apprentissages, ce qui ren-
force l'intérét d’examiner les modalités de leur in-
tégration progressive dans une approche nationale
intégrée, fondée sur la qualité.

3. Lenseignement préscolaire :
un investissement au service de la

réussite scolaire et de la justice sociale
L'intérét porté a I'enseignement préscolaire ne re-
pose plus uniquement sur des considérations so-
ciales ou pédagogiques.

Il s’appuie désormais sur un ensemble important de
preuves scientifiques démontrant ses effets positifs
sur le parcours éducatif de I'enfant ainsi que sur le
développement économique et social de maniere
générale.

Les recherches menées au cours des derniéres dé-
cennies ont montré que la participation a des pro-
grammes de petite enfance de qualité améliore di-
rectement les apprentissages fondamentaux, réduit
les risques d’échec scolaire et contribue au renfor-
cement de I'égalité des chances entre les enfants.

3.1. Un impact direct sur les

apprentissages et la réussite scolaire
De nombreuses études internationales, notamment
celles de 'OCDE, de 'UNESCO, de I'UNICEF et de la
Banque mondiale, montrent que les enfants ayant
bénéficié d'une éducation préscolaire de qualité
développent de meilleures compétences cognitives
et langagiéres, sont mieux préparés a I'entrée dans
I'enseignement fondamental et obtiennent généra-
lement de meilleurs résultats scolaires par la suite
(voir HCE, 2026).
Cela s’explique par les opportunités qu'offre cette
étape pour I'acquisition des compétences initiales
en langage, communication, interaction sociale et
développement cognitif.
Dans le contexte mauritanien, les résultats de
I’étude sur les Indicateurs de Prestation de Services
(SDI) ont mis en évidence une relation positive entre
la fréquentation du préscolaire et le niveau de réus-
site a I'école primaire.

DOSSief‘ Spécia’ H g de I'Education g

Les enfants ayant bénéficié de cet enseignement ont
obtenu de meilleurs résultats en arabe, en frangais
et en mathématiques, ce qui confirme que le présco-
laire prépare les enfants a acquérir les apprentis-
sages fondamentaux dans de meilleures conditions.

Encadré 1 : Effet de I'enseignement présco-
laire sur les performances au primaire

- Langue arabe (modéle scolaire classique) : +22 % de

gains de performance ;

- Langue arabe (modéle des mahadras et écoles co-

raniques) : +32 % ;

- Langue francaise : +19 % ;

- Mathématiques : +11 %.

Ces effets ne se limitent pas aux connaissances
de base. lls concernent également un ensemble
de compétences transversales indispensables a la
réussite scolaire, telles que : la concentration ; le
respect des consignes ; le travail en groupe ; I'auto-
nomie ; la confiance en soi. Ces compétences faci-
litent I'intégration de I'enfant dans I'environnement
scolaire et lui permettent d’'interagir positivement
avec les différentes situations d’apprentissage.

3.2. Un mécanisme efficace

de réduction de I'échec scolaire
L’enseignement préscolaire constitue I'une des in-
terventions préventives les plus importantes au sein
du systéme éducatif, dans la mesure ou il contribue
a réduire les difficultés d’'apprentissage qui appa-
raissent durant les premiéres années de I'enseigne-
ment fondamental.
De nombreuses études, telles que PISA et OCDE, ont
montré que les enfants ayant bénéficié d'un ensei-
gnement préscolaire sont moins exposés au redou-
blement & I'abandon scolaire que ceux qui n’en ont
pas bénéficié.
Cette dimension revét une importance particuliere
dans les pays qui cherchent a améliorer I'efficacité
de leurs systémes éducatifs et a rationaliser I'utili-
sation des ressources publiques. En effet, plus les
taux de réussite et de passage d’un niveau scolaire
a 'autre augmentent, plus les colts liés au redou-
blement et a la remédiation des difficultés scolaires
diminuent.
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Dans le cas de la Mauritanie, ou la qualité des ap-
prentissages fondamentaux demeure un défi majeur
pour la réforme éducative, I'investissement dans la
petite enfance constitue une entrée stratégique
pour traiter certaines difficultés a leur origine, en
préparant les enfants & une intégration réussie dans
I’école dés les premieres années de scolarisation.

3.3. Un instrument de promotion
de la justice sociale et de

I’égalité des chances
Les acquis de la recherche en éducation mettent
en évidence des écarts précoces entre les enfants
dés I'entrée a I'école. Les résultats des enquétes
internationales PISA montrent notamment que
la fréquentation du préscolaire est associée a de
meilleures performances scolaires ultérieures, ré-
vélant ainsi des inégalités initiales de capital lin-
guistique, cognitif et social.
Les enfants issus de familles favorisées ou évo-
luant dans des environnements riches en stimula-
tions éducatives bénéficient généralement d’op-
portunités d’apprentissage précoce supérieures
a celles dont disposent les enfants provenant de
milieux vulnérables ou isolés.
En I'absence d’interventions éducatives précoces,
ces écarts tendent a se creuser au fil du temps,
conduisant a la reproduction des inégalités so-
ciales au sein méme de I'école.
C’est pourquoi I'enseignement préscolaire joue
un rdle essentiel en permettant de compenser une
partie de ces inégalités avant I'entrée de I'enfant
dans I'enseignement fondamental.
Cette fonction est en parfaite cohérence avec la
philosophie de I'Ecole Républicaine, fondée sur le
principe de I'égalité des chances et sur la garan-
tie du droit & une éducation de qualité pour tous
les enfants, indépendamment de leur situation so-
ciale ou de leur lieu de résidence.
Ainsi, plus le nombre d'enfants bénéficiant de
I'enseignement préscolaire augmente, plus le sys-
téme éducatif est en mesure d’offrir des conditions
de départ équitables dans le parcours scolaire.
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3.4. Un investissement

économique a fort rendement
Au-dela de ses effets éducatifs et sociaux, I'ensei-
gnement préscolaire constitue un investissement
économique a tres forte rentabilité.
De nombreuses études soulignent son réle essentiel
dans I'amélioration de la productivité future, dans le
renforcement des possibilités d’insertion profession-
nelle et dans la réduction des colts sociaux liés a
I’échec scolaire et a I'exclusion.
Dans ce contexte, le rapport final de I'atelier sur I'en-
seignement préscolaire publié par le Haut Conseil
de I'Education en mars 2026, s’appuyant sur les tra-
vaux de I'économiste James Heckman, lauréat du
prix Nobel, souligne que les investissements destinés
ad la petite enfance générent les rendements les plus
élevés parmi tous les niveaux du systeme éducatif.
Les évaluations de programmes internationaux de
référence, tels que Head Start et HighScope Perry
Preschool, montrent qu’un dollar investi dans la pe-
tite enfance peut générer entre 3,6 et 13 dollars de
bénéfices sociaux et économiques a long terme.
Ces résultats confirment que [I'enseignement
préscolaire n’est plus simplement une étape prépa-
ratoire a I'enseignement fondamental ; il constitue
désormais un pilier essentiel pour améliorer la qua-
lité des apprentissages, promouvoir la justice sociale
et construire un capital humain capable de contri-
buer au développement durable.
Dans cette perspective, I'investissement dans la pe-
tite enfance représente I'une des conditions fonda-
mentales de réussite du projet de I'Ecole Républi-
caine et de I'atteinte de ses objectifs a long terme.

4. Que révélent les comparaisons
internationales ? Lecons a tirer

pour la Mauritanie

La comparaison internationale constitue un outil
d’analyse important permettant de situer les sys-
témes éducatifs nationaux dans leurs contextes
régional et international et de comprendre les fac-
teurs expliquant les différences de performance ob-
servées.

Son intérét ne se limite pas a la comparaison quan-
titative ou au classement des pays selon certains
indicateurs ; elle permet également de tirer des en-
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seignements susceptibles d’enrichir les politiques
nationales tout en tenant compte des spécificités
locales.

Dans ce cadre, les données disponibles montrent
que l'enseignement préscolaire en Mauritanie a
connu une évolution notable au cours des dernieres
années.

Tableau 2 : Comparaison des niveaux de sco-
larisation préscolaire

Pays ou groupe de référence Taux de scolarisation préscolaire

Mauritanie 24.5%
Environ 25 %
Plus de 90 %
Prés de 100 %

Moyenne de I’ Afrique subsaharienne
Certains pays a forte couverture (Golfe et Seychelles)
France (couverture universelle et obligatoire)

Source : Rapport annuel du Haut Conseil de 'Education 2024-2025.

Les données du tableau montrent que la Maurita-
nie a atteint un niveau proche de la moyenne de
I’Afrique subsaharienne aprés plusieurs années de
faible acceés a I'enseignement préscolaire.
Toutefois, la comparaison avec les pays ayant atteint
des niveaux élevés de couverture montre que la gé-
néralisation de I'enseignement préscolaire demeure
un défi de long terme nécessitant la combinaison
de I'expansion quantitative, de I'amélioration de la
qualité, du renforcement de la gouvernance et de la
mobilisation des ressources nécessaires.

Les expériences internationales démontrent que les
écarts entre les pays ne dépendent pas uniquement
du niveau de revenu ou de l'importance des res-
sources disponibles, mais également de la clarté de
la vision stratégique, de la continuité des politiques
publiques et de la reconnaissance de la petite en-
fance comme priorité nationale.

Au Maroc, par exemple, le taux de scolarisation
préscolaire des enfants de quatre & cinq ans a
dépassé 70 %, grdce & un programme national
d’extension de I'offre et d’amélioration de la qualité.
Aux Emirats arabes unis, ce taux avoisine 92 %,
grdce a des investissements importants dans les in-
frastructures et a I'intégration du préscolaire parmi
les priorités du développement humain.

La France constitue également un modéle avancé,
avec une couverture presque universelle, rendue
possible par le caractére obligatoire de I'éducation
préélémentaire et son intégration compléte dans le
systéme éducatif.
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A linverse, certains pays fragiles sur les plans éco-
nomique ou sécuritaire, tels que le Niger, le Yémen
ou le Soudan, connaissent des difficultés impor-
tantes, avec des taux de scolarisation ne dépassant
généralement pas 10 a 20 %.

Ces situations illustrent I'influence des contextes
économiques, institutionnels et sécuritaires sur la
capacité des systémes éducatifs a se développer.
Ces données montrent que la construction d’un sys-
teme préscolaire intégré et équitable constitue un
processus cumulatif de longue durée. Les écarts
observés doivent étre interprétés a la lumiere de la
phase de structuration que traverse actuellement le
secteur en Mauritanie, et non comme le reflet d’'un
manque irrémédiable de capacités.

Le défi ne consiste donc pas seulement & augmen-
ter les taux d’inscription, mais également & assurer
un équilibre entre I'expansion de I'acces, la qualité,
I’équité et la durabilité financiére.

Principales lecons a tirer des expé-
riences internationales

o La réussite de la réforme du préscolaire dépend
davantage de la clarté de la vision stratégique et de
la continuité des politiques publiques que du volume
des ressources financiéeres.

o La mise en place d’un systéme efficace exige une
gouvernance unifiée et une coordination sectorielle
capable d’assurer la régulation, I'harmonisation des
interventions et de la qualité.

o Le financement du préscolaire doit étre considéré
comme un investissement & long terme fondé sur la
diversification et la pérennisation des ressources.

o L’équité territoriale et sociale constitue une condi-
tion essentielle de réussite ; I'expansion doit priori-
tairement bénéficier aux zones les moins favorisées.
o L'efficacité du préscolaire est renforcée lorsque la
continuité pédagogique avec I'enseignement fon-
damental est assurée.

o Les réformes réussies sont celles qui parviennent
a équilibrer expansion quantitative, qualité, gouver-
nance et durabilité.
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5. Vers un modéle mauritanien
de I'’enseignement préscolaire :

défis et perspectives
Malgré les progreés significatifs réalisés au cours des
derniéres années, I'atteinte des objectifs de généra-
lisation, de qualité et de durabilité demeure condi-
tionnée par la résolution d'un certain nombre de
défis structurels.
Cette question revét une importance particuliére
compte tenu du réle central que I'enseignement
préscolaire est appelé a jouer dans le cadre du pro-
jet de I'Ecole Républicaine.
L'analyse de la situation du secteur montre que les
défis ne concernent pas uniquement I'extension de
I'accés, mais également la gouvernance, I'équité, la
qualité des services et le financement.
La construction d'un modéle mauritanien durable
nécessite donc une approche intégrée prenant en
compte I'ensemble de ces dimensions.

5.1. Une gouvernance

plus cohérente et plus efficace
Le secteur de I'enseignement préscolaire en Mauri-
tanie se caractérise par la multiplicité des acteurs et
la diversité des modes d’intervention.
Des institutions publiques, privées, communautaires
et traditionnelles coexistent au sein d’'un méme es-
pace éducatif.
Cette diversité a certes contribué a I'expansion de
I'offre, mais elle a également engendré des défis liés
a la coordination, & I’harmonisation des normes et &
la garantie de la qualité.
Pour dépasser cette situation, il est nécessaire de
renforcer les mécanismes de pilotage du secteur,
de clarifier les responsabilités des différents inter-
venants et de développer les outils de suivi et d’éva-
luation.
La mise en ceuvre effective de l'instance de régula-
tion ('’Agence Nationale pour le Développement du
Préscolaire ANDP) prévue par la loi d’orientation ap-
parait comme une étape essentielle pour instaurer
une gouvernance plus cohérente et mieux adaptée
a I'expansion rapide du secteur. L'opérationnali-
sation de cette agence apparait comme un levier
déterminant pour structurer le pilotage du secteur,
assurer la coordination des différents acteurs et ga-
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rantir la cohérence des politiques publiques dans un
contexte marqué par la diversité des intervenants.

5.2. Assurer I'équité

territoriale et sociale
L’équité dans I'accés constitue I'un des plus grands
défis de 'enseignement préscolaire en Mauritanie.
Malgré I'augmentation des taux de scolarisation a
I'échelle nationale, I'accés aux services éducatifs
demeure inégal entre les zones urbaines et rurales
ainsi qu’entre les régions cétiéres et les régions de
I'intérieur.
Cette situation représente un défi majeur pour
I'Ecole Républicaine dont le fondement repose sur
I’égalité des chances.
Les politiques futures d’expansion devraient donc
cibler prioritairement les régions les moins desser-
vies et mettre en place des mécanismes explicites
en faveur des groupes sociaux les plus vulnérables.
L'équité ne concerne pas seulement la répartition
géographique des établissements, mais également
la capacité effective des familles & accéder a ces
services.
Les mécanismes de soutien social destinés aux mé-
nages a faibles revenus demeurent ainsi un levier
important pour élargir I'accés et réduire les inégali-
tés éducatives dés les premieres années de vie.

5.3. Amélioration de la qualité

des services éducatifs
Si I'élargissement de I'acces constitue la réalisation
la plus marquante de ces derniéres années, I'amé-
lioration de la qualité représente le défi central de la
prochaine étape.
Le succeés de I'enseignement préscolaire ne se me-
sure pas uniquement au nombre d’enfants bénéfi-
ciaires, mais également a sa capacité a produire
des apprentissages significatifs contribuant effecti-
vement a la réussite scolaire.
Dans ce contexte, la qualification des ressources
humaines apparait comme l'un des principaux dé-
terminants de la qualité.
L'éducateur qualifié constitue I'élément décisif dans
la création d’un environnement éducatif sdr, stimu-
lant et favorable a I'apprentissage.
Le développement des programmes de formation
initiale et continue constitue ainsi une condition
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fondamentale pour accompagner I'expansion quan-
titative du secteur tout en préservant la qualité des
services offerts aux enfants.

Cette démarche exige également I'adoption d’'un
cadre national de référence pour la qualité, défi-
nissant les normes relatives aux programmes, aux
espaces éducatifs, aux équipements et aux compé-
tences professionnelles, ainsi que I'amélioration, la
vulgarisation et la mise en oceuvre effective du pro-
gramme national du préscolaire et de son guide
d’application, déja élaborés, afin d’harmoniser les
pratiques pédagogiques, d’encadrer les activités
éducatives, de garantir un socle commun d’appren-
tissages a I'échelle nationale et d’assurer leur appli-
cation dans I'ensemble des structures préscolaires,
publiques comme privées, en vue de garantir un ni-
veau minimal de qualité.

5.4. Garantir la durabilité

du financement
Le financement demeure I'une des conditions essen-
tielles a la poursuite des réformes et a la réalisation
de leurs objectifs.
L’expansion prévue de I'enseignement préscolaire au
cours des prochaines années nécessitera des inves-
tissements supplémentaires dans les infrastructures,
les équipements, la formation et I'encadrement.
Dans cette perspective, il apparait indispensable
d’adopter une vision financiére a long terme garan-
tissant la stabilité et la diversification des ressources,
tout en maintenant le réle central de I'Etat dans le
pilotage du secteur.
Les collectivités territoriales ainsi que les partena-
riats encadrés avec le secteur privé peuvent égale-
ment contribuer & soutenir les efforts d’expansion
et d’'amélioration des services, & condition que ces
contributions s’inscrivent dans le cadre d’une vision
nationale cohérente et unifiée.

5.5. Les fondements du modéle

mauritanien souhaité

Au regard des défis identifiés, I'avenir de I'enseigne-
ment préscolaire en Mauritanie ne semble pas dé-
pendre de la simple reproduction de modeéles étran-
gers préts a I'emploi.

Il repose plutét sur la construction d’'un modéle na-
tional inspiré des meilleures pratiques internatio-
nales tout en tenant compte des spécificités cultu-
relles, sociales et démographiques du pays.
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Ce modéle s’articule autour de cinq piliers fonda-
mentaux :

 Considérer I'enseignement préscolaire comme le
premier maillon du parcours de I'Ecole Républicaine ;
* Assurer I'intégration et la complémentarité entre les
différentes formes d’offre éducative dans un cadre
national unifié ;

* Renforcer I'équité territoriale et sociale dans I'ac-
cés aux services ;

* Mettre en place un référentiel national de qualité et
de qualification professionnelle ;

e Garantir la durabilité du financement et promou-
voir une gouvernance efficace.

Ce modéle devrait également s’appuyer sur la valo-
risation du patrimoine culturel national et sur la mo-
bilisation des réseaux communautaires de proximité
existants, y compris certaines institutions tradition-
nelles qui pourraient étre progressivement réhabi-
litées et intégrées dans le cadre des normes natio-
nales de qualité.

L’enseignement préscolaire deviendrait ainsi un es-
pace conciliant les exigences de la modernité édu-
cative et les spécificités de la société mauritanienne,
tout en contribuant a former une génération mieux
préparée a I'école et a la vie sociale.

Par conséquent, la réussite du projet de I'Ecole Ré-
publicaine ne sera pas évaluée uniquement a I'aune
de I'augmentation des taux de scolarisation dans la
petite enfance, mais aussi a la capacité de ce ni-
veau d’enseignement a offrir a tous les enfants des
conditions de départ équitables et a jeter les bases
de I'apprentissage tout au long de la vie dés les pre-
miéres années.

Encadré 2 : Les quatre piliers de la réussite de
I'enseignement préscolaire en Mauritanie

o Une gouvernance unifiée : Mise en ceuvre effective
de I'agence indépendante prévue par la loi d’orien-
tation.

o Une professionnalisation progressive : Renforce-
ment du réle de I'Ecole Nationale d’Administration
Scolaire (ENAS) et développement de la formation
continue des éducatrices.

o Un référentiel national de qualité : Elaboration
d’un cadre de référence et de normes harmonisées
applicables a toutes les structures.

o Un financement durable : Sécurisation des res-
sources financieres afin de garantir I'équité territo-
riale et I'égalité des chances.
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Conclusion

L’enseignement préscolaire constitue aujourd’hui
I'un des éléments essentiels des politiques éduca-
tives modernes, au regard des preuves scientifiques
démontrant son impact déterminant sur le dévelop-
pement des capacités cognitives et sociales des en-
fants ainsi que sur 'amélioration de leurs chances
de réussite scolaire.

En Mauritanie, I'intérét croissant porté a ce secteur
traduit une évolution qualitative de la perception de
la petite enfance, désormais considérée comme une
étape fondatrice dans la construction du capital hu-
main et dans I'ancrage des principes de I'Ecole Ré-
publicaine.

Les données analysées dans cet article montrent
que la Mauritanie a réalisé, au cours des derniéres
années, des progrés significatifs dans I'élargisse-
ment de I'accés a I'enseignement préscolaire, grace
a des réformes institutionnelles et a des investisse-
ments croissants dans les infrastructures et dans
I'offre éducative.

Toutefois, le maintien et I'approfondissement de
cette dynamique demeurent conditionnés par la
capacité a relever les défis liés a la gouvernance, a
I'équité territoriale, a la qualité des services et a la
durabilité du financement.

Ainsi, I'enjeu fondamental de la prochaine phase ne
consiste pas seulement a accroitre le nombre d’en-
fants bénéficiaires, mais a construire un systeme
intégré garantissant a chaque enfant mauritanien,
quelle que soit son origine sociale ou géographique,
des chances égales de réussite des le début de son
parcours scolaire.

L’enseignement préscolaire n'est pas simplement
une étape précédant I'enseignement fondamental ;
il constitue le socle sur lequel repose la qualité des
apprentissages ultérieurs et le principal levier sus-
ceptible de contribuer & I'émergence d’'une Ecole
Républicaine plus équitable, plus performante et
davantage en phase avec les aspirations au déve-
loppement national.

Les résultats de cette étude confirment que l'in-
vestissement dans I'enseignement préscolaire ne
représente pas seulement un choix pédagogique,
mais un enjeu stratégique pour la qualité des ap-
prentissages, I'équité sociale et le développement

du capital humain.

Dés lors, la capacité de I'Ecole Républicaine a at-
teindre ses objectifs a long terme restera étroitement
liée a I'aptitude des politiques publiques a consacrer
I'enseignement préscolaire comme un droit éducatif
fondamental pour chaque enfant mauritanien.
L'avenir de I'Ecole Républicaine en Mauritanie dé-
pendra donc, dans une large mesure, de la capacité
du systéme éducatif & garantir a tous les enfants un
départ équitable dés leurs premiéres années de vie.
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Les avis juridiques et techniques du (HCE):

Et leur contribution a I'amélioration de I'efficacité
du systeme éducatif national

Depuis son indépendance, notre
pays n'a cessé de déployer des
efforts considérables pour déve-
lopper son systeme éducatif, en
'adaptant aux exigences de son
contexte social et culturel, a ses
priorités de développement ainsi
gu’'a ses engagements interna-
tionaux. Le systeme éducatif na-
tional a ainsi connu plusieurs ré-
formes successives (1967, 1973,
1979 et 1999), couronnées par
la réforme fondée sur la loi n°
2022-023 du 17 aolt 2022 por-
tant loi d’orientation du systeme
éducatif national. Cette réforme
est I'aboutissement d'un vaste
processus de concertation ayant
réuni l'ensemble des acteurs
concernés par I'’éducation. Cette
loi d’orientation constitue ainsi le
cadre de référence de I'action du
Gouvernement, des partenaires
techniques et financiers ainsi que
de I'ensemble des acteurs inter-
venant dans le secteur de I'édu-
cation, en vue de relever les défis
majeurs auxquels est confronté
notre systéme éducatif.

Elle prévoit, a cet effet, un en-
semble de mécanismes destinés a
assurer la conduite de la réforme
et la réalisation de ses objectifs,
parmi lesquels figure le décret n°
2022-073 du 23 mai 2022 portant
création du Haut Conseil de I'Edu-
cation, auquel ont été attribuées
de larges compétences en ma-
tiere d’amélioration de I'efficacité
des politiques publiques relatives

Dr. Ibrahim Mohamed Cheikh Sidiya
T Expert Juriste au HCE

au systeme éducatif national.

En sa qualité de garant de la mise
en ceuvre des résultats de la ré-
forme du systéme éducatif na-
tional, le HCE s’est vu confier par
le législateur des compétences
étendues. Il veille notamment au
respect des grandes orientations
éducatives de I'Etat, évalue la
mise en ceuvre des lois et regle-
ments relatifs aux réformes et aux
politiques du secteur éducatif na-
tional, et évalue leur application.
A ce titre, le Haut Conseil de I'Edu-
cation est habilité a émettre des
avis sur I'ensemble des politiques
publiques et des questions d’inté-
rét national relatives au systéme
éducatif national. Il se prononce
également sur les objectifs et les
politiques des organismes publics
intervenant dans ce domaine,
notamment quant a leur confor-
mité aux réformes adoptées et a
leur contribution a la cohérence
ainsi qu’'a la coordination de I'en-
semble du systéme éducatif.
Ainsi, le Haut Conseil de I'Educa-
tion exerce sa mission consulta-
tive et formule ses avis juridiques
et techniques selon deux mo-
dalités : la premiére consiste a
répondre aux saisines émanant
des départements et organismes
concernés par I'éducation ; la se-
conde procede d’auto-saisines
initiées par le Conseil lui-méme,
sans demande préalable.

Dans les deux cas, le Haut Conseil
de I'Education demeure un acteur

de changement, attentif aux dif-
ficultés susceptibles d’entraver la
mise en ceuvre des orientations et
des choix stratégiques portés par
la philosophie de la loi d'orien-
tation. A ce titre, ses avis et ses
auto-saisines constituent une ré-
férence essentielle pour orienter
I'évolution du systeme éducatif
national.

L'Ecole républicaine, pierre an-
gulaire de la réforme du systéeme
éducatif, constitue un véritable
pacte social. Sa mise en ceuvre
exige une approche systémique et
prospective, capable d’anticiper
les défis futurs tout en s’inspirant
des expériences éducatives les
plus réussies.

Dans le cadre des compétences
qui lui sont attribuées et de sa mis-
sion de veille et d’accompagne-
ment de la réforme du systéme
éducatif national, le Haut Conseil
de I'Education a entrepris I'éla-
boration d'un guide méthodolo-
gique relatif a la formulation des
avis consultatifs et techniques.
Ce guide vise a contribuer au dé-
veloppement du systeme éducatif
national.
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Il met en évidence le cadre juri-
dique du droit a I'éducation a tous
les niveaux ainsi que les condi-
tions essentielles a I'exercice de
la fonction consultative.

Il traduit également le réle du
Haut Conseil de I'Education en
tant que garant de la cohérence
des stratégies relatives au sys-
téme éducatif national, facilita-
teur de la concertation entre les
différents acteurs et promoteur
de la redevabilité publique dans
le domaine de I’éducation.
L'élaboration d’un guide métho-
dologique pour la rédaction des
avis du HCE constitue ainsi un ob-
jectif fondamental. Elle répond a
la volonté du Conseil de renforcer
les compétences de ses membres
etde ses cadres afin qu’ils puissent
accomplir pleinement les missions
qui leur sont confiées, en maitri-
sant les dimensions normatives,
procédurales, philosophiques et
stratégiques des textes juridiques.
Cette démarche s’inscrit dans
I'ambition nationale de conduire
une transformation profonde du
systéme éducatif en traduisant les
principes de la loi d'orientation
en dispositions réglementaires
claires et cohérentes. Les avis
du Conseil sur ces textes doivent
ainsi demeurer fidéles aux orien-
tations de la réforme tout en tra-
duisant la vision prospective de
I'institution, appelée a éclairer le
Iégislateur et les pouvoirs publics
sur les mesures les plus aptes a
favoriser le changement attendu.
Bien que les avis du Haut Conseil
de IEducation revétent un ca-
ractére consultatif, ils constituent
avant tout un instrument de coo-
pération avec les services char-
gés des dffaires juridiques des
départements concernés par le
systéme éducatif national, plu-
tot qu’'un facteur de divergences

d’interprétation ou de positions.
Les avis et les auto-saisines du
Conseil constituent ainsi un cadre
de concertation et de coopéra-
tion entre I'ensemble des parties
prenantes. lls favorisent une com-
préhension commune de I'esprit
et des finalités de la loi d’orien-
tation, condition indispensable
a une mise en ceuvre efficace de
la réforme et au renforcement
de I'Ecole républicaine, facteur
d’unité et de cohésion entre toutes
les composantes de la société.
Les avis et études réalisés par le
Haut Conseil de I'Education, dans
un esprit de coordination et de
complémentarité avec les autres
acteurs du systeme éducatif na-
tional, ont déja produit des ré-
sultats encourageants. A titre
d’exemple, I'avis rendu sur le pro-
jet de décret fixant les modalités
de I'obligation de I'enseignement
fondamental a permis d’analyser
les implications et les défis liés a
la scolarisation obligatoire, tout
en définissant les conditions né-
cessaires a la réalisation de cet
objectif fondamental qui découle
des engagements internationaux
de notre pays, des dispositions
constitutionnelles ainsi que des
principes d’égalité devant la loi et
de justice sociale consacrés par
notre sainte religion islamique.
Dans le méme esprit de concer-

tation, le Conseil a également
élaboré une étude relative au
projet de décret portant révision
du cadre réglementaire de I'en-
seignement privé aux niveaux
fondamental et secondaire. Ce
projet lui avait été soumis confor-
mément aux dispositions légales
qui imposent la consultation pré-
alable du Conseil avant toute
décision majeure concernant le
secteur de I'éducation. L’étude
a conclu a la nécessité de revoir
le projet afin d’assurer sa pleine
conformité avec les dispositions
de la loi d’orientation et de ren-
forcer les fondements de I'Ecole
républicaine.

Enfin, il convient de souligner que
le présent guide méthodologique
de rédaction des avis du Haut
Conseil de I'Education n’a pas vo-
cation a étre un document figé.
Il est appelé a évoluer et a étre
continuellement enrichi a la lu-
miére des enseignements tirés de
sa mise en ceuvre. Il constitue un
outil de référence destiné a ac-
compagner tous les acteurs en-
gagés dans le développement du
systeme éducatif national. Il leur
permet de mieux comprendre les
missions du HCE et de tirer pleine-
ment profit des avis qu’il élabore
selon des régles méthodologiques
et techniques rigoureuses.

Traduit de I'arabe
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Les visites de terrain, une opportunité pour
appréhender les réalités du systeme éducatif

Mahfoudh Mohamed
Ammou

Dans le cadre de l'exercice de
ses missions de conseil, de sui-
vi et d’évaluation des politiques
éducatives, le Haut Conseil de
I'Education a conduit, au cours
de lI'année 2026, une série de
missions de terrain couvrant une
large partie du territoire national.
Ces missions s’inscrivent dans la
dynamique d’accompagnement
de la mise en ceuvre de la réforme
du systéeme éducatif mauritanien,
engagée a travers la loi d’orienta-
tion n® 2022-023, qui vise I'instau-
ration d’une Ecole républicaine
plus équitable, inclusive et perfor-
mante.

Dans son intervention sur le ter-
rain, le Conseil s'appuie sur une
approche annuelle structurée
reposant sur trois missions prin-
cipales, déployées a différentes
étapes de I'année scolaire et aca-
démique, afin d'assurer un suivi
progressif de I'état du systeme
éducatif.

La premiére mission, générale-
ment organisée en début d’'an-
née scolaire et académique, est
consacrée & I'observation des
conditions de la rentrée et a
I’évaluation du niveau de prépa-
ration des établissements, ainsi
qu’a l'appréciation de la couver-
ture éducative, notamment en
termes de disponibilité des salles
de classe, des enseignants et des
services de base.

La deuxiéme mission, réalisée
au milieu de I'année scolaire et
académique, vise a suivre la mise
en oceuvre effective des mesures
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= Mission du HCE, en compagnie des autorités administratives et pédagogiques du Tagant.

prises lors de la rentrée, a évaluer
le degré de régularité des ensei-
gnements et a apprécier I'évo-

lution des dysfonctionnements
identifiés lors de la premiere
phase.

Quant & la troisiéme mission,

conduite a I'approche de la fin de
I'année scolaire et académique,
elle a pour objectif d’évaluer la
situation globale du systéeme édu-
catif, a travers I'analyse du niveau
d’exécution des programmes, des
conditions d’apprentissage et des
résultats des actions engagées.
Elle permet également d’antici-
per les conditions de la prochaine
rentrée scolaire, en identifiant les
insuffisances et les besoins priori-
taires.

C’est dans ce cadre général que
s'inscrivent les missions de I'an-
née 2026, avec la particularité
d’avoir été menées durant la pé-
riode de fin d’année scolaire et

académique. Elles ont été organi-
sées, entre les mois de mai et juin,
en trois phases complémentaires
: une premiere phase couvrant les
trois wilayas de Nouakchott, une
deuxieme phase étendue a neuf
wilayas de l'intérieur du pays, et
une troisiéme phase consacrée a
la wilaya du Trarza.

Cette large couverture géogra-
phique a permis d’appréhender
la diversité des réalités éducatives
a I'échelle nationale, qu'il s’agisse
des milieux urbains, ruraux ou
périurbains, ainsi que des zones
a faible densité démographique
ou marquées par une forte mo-
bilité des populations. Les visites
ont concerné la quasi-totali-
té des composantes du systeme
éducatif, allant du préscolaire a
I'enseignement fondamental et
secondaire, en passant par les
mahadras, jusqu’a la formation
technique et professionnelle.

H

Revue éditée par le Haut Conseil de I'Education

Numéro: 01 - Juillet 2026




€ onsail

= Mission du HCE, en compagnie des autorités administratives et pédagogiques du Gorgol.

Un diagnostic de terrain
approfondi

Au coeur de ces missions se trouve
la volonté d’établir un diagnostic
précis et global de la situation du
systéme éducatif mauritanien, a
partir d’observations directes sur
le terrain. L'analyse a porté sur
les conditions de fonctionnement
des établissements, les facteurs
influencant la qualité des appren-
tissages, ainsi que les principaux
défis liés a I'équité et a I'efficacité
du systéme.

Les équipes ont notamment éva-
lué I'état des infrastructures et
des équipements, les conditions
d’enseignement et d’appren-
tissage, ainsi que les modalités
de gestion et de répartition des
ressources humaines. Elles ont
également examiné l'accés aux
services essentiels, tels que I'eau,
I'électricité, I'assainissement et la
sécurité, ainsi que la disponibilité
des ressources pédagogiques, le
fonctionnement des mécanismes
de gouvernance et le degré d'im-
plication des communautés.

Une attention particuliere a été

accordée a l'analyse des dispa-
rités territoriales et a I'identifica-
tion des zones de vulnérabilité,
afin de dégager des enseigne-
ments utiles & l'orientation des

politiques éducatives.

Une méthodologie
rigoureuse et plurielle

Le Haut Conseil de I'Education a
adopté une démarche méthodo-
logique combinant des approches
quantitatives et qualitatives, ga-
rantissant a la fois la fiabilité et la
richesse des données collectées.
Les équipes ont procédé a des vi-
sites directes des établissements,
permettant d’observer in situ les
infrastructures, les équipements
et I'environnement d’apprentis-
sage.

Ces observations ont été com-
plétées par I'utilisation de fiches
standardisées administrées dans
I'ensemble des sites visités, facili-
tant la collecte de données com-
parables relatives aux effectifs,
aux ressources humaines, aux
équipements et aux modes de
gestion.

Par ailleurs, des entretiens ont
été conduits avec un large éven-
tail d'acteurs du secteur édu-
catif, incluant les autorités ad-
ministratives, les responsables
territoriaux, les inspecteurs, les
chefs d’établissement, les ensei-
gnants, les représentants des pa-
rents d’éleves, ainsi que les res-
ponsables des mahadras et des
centres de formation profession-
nelle. L'exploitation des docu-
ments administratifs a permis de
consolider et de vérifier les infor-
mations recueillies.

L'analyse des données s’est ap-
puyée sur une approche de trian-
gulation croisant les observations
de terrain, les données statis-
tiques et les informations issues
des entretiens. Elle a été conduite
selon trois niveaux complémen-
taires : une lecture territoriale
mettant en évidence les dispari-
tés régionales, une analyse secto-
rielle par niveau d’enseignement,
et une approche transversale vi-
sant a dégager les principaux en-
jeux stratégiques.
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Une couverture
étendue et significative
Les missions de 2026 se dis-
tinguent par I'ampleur de leur
périmétre. Elles ont concerné 13
wilayas sur les 15 que compte le
pays, soit prés de 87 % du ter-
ritoire national, ainsi que 37
moughataas sur 63, représentant
environ 59 % des subdivisions ad-

ministratives.

Au total, 167 établissements ont
été visités, couvrant I'ensemble
des composantes du systeme
éducatif. Plus de 77 000 appre-
nants ont été concernés par les
observations, et prés de 3 000
enseignants et responsables ont
été rencontrés. Cette diversité
géographique et institutionnelle
a permis de disposer d’'une vision
globale du systéme tout en met-
tant en lumiére ses spécificités
locales.

Les missions ont également im-
pliqué I'ensemble des acteurs de
la gouvernance éducative, de-
puis les autorités locales et les
services déconcentrés jusqu’aux
structures d’encadrement péda-
gogique, sans oublier les commu-
nautés a travers les associations
de parents d’éléves et les comités
de gestion scolaire.

Un levier stratégique pour
la décision publique
Sans prétendre & [I'exhaustivi-
té, ces missions constituent une
base solide pour identifier les
tendances de fond, analyser les
dysfonctionnements récurrents et
définir les priorités d'intervention.
Le rapport qui en est issu revét
une importance particuliére : il
alimente le rapport annuel adres-
sé a Son Excellence le Président
de la République et contribue aux
rapports périodiques soumis au
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® Mission du HCE, en compagnie des autorités administratives et pédagogiques de I'Adrar.

Gouvernement. Il constitue égale-
ment un outil d’aide a la décision
destiné a éclairer les pouvoirs pu-
blics et les partenaires du secteur
éducatif.

En proposant une lecture struc-
turée des forces et des faiblesses
du systéme, ce rapport contribue
a orienter les choix stratégiques
nécessaires d la réussite de la ré-
forme éducative. Il nourrit ainsi
une réflexion approfondie sur les
leviers a mobiliser pour améliorer

durablement la qualité, I'équité et
la performance de I'éducation en
Mauritanie.

A travers ce dispositif annuel
de missions de terrain, le Haut
Conseil de I'Education réaffirme
son réle central dans I'accompa-
gnement de la réforme et dans la
production d’'une expertise indé-
pendante au service du dévelop-
pement du systeme éducatif na-
tional.

® Réunion d’une mission du HCE avec la direction de I'Ecole EETFP-BTP DE Riyad (Nktt)
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Le Haut Conseil de I'Education publie le bilan
de ses travaux pour la période 2024-2025

Le Haut Conseil de I'Education a
publié une synthése de ses prin-
cipaux travaux au cours de la
période 2024-2025. Cette pu-
blication rassemble les rapports
annuels et périodiques, les avis
consultatifs, les études straté-
giques ainsi que les guides mé-
thodologiques élaborés par le
Conseil dans le cadre de l'ac-
compagnement de la réforme
du systeme éducatif national et
du renforcement de ses missions
consultatives, évaluatives et pros-
pectives.

Au cours de cette période, le
Conseil a produit :

- trois rapports annuels ;

- plusieurs rapports périodiques ;
- six avis consultatifs ;

- six études stratégiques ;

- plusieurs guides méthodolo-
giques.

Ces travaux constituent un vé-
ritable outil d’aide & la décision
pour les pouvoirs publics et contri-
buent a I'amélioration continue
des politiques éducatives.

Dans [|'avant-propos de cette
publication, Son Excellence le
Président du Haut Conseil de
I'Education, M. Brahim Vall Ould
Mohamed Lemine, indique que ce
bilan a pour vocation de porter a
la connaissance des décideurs,
des acteurs du secteur éduca-
tif et de la communauté scienti-
fique les principales réalisations
du Conseil, de promouvoir une
culture de I'évaluation fondée sur
I'analyse des données probantes
et de soutenir la mise en ceuvre de
la réforme du systéeme éducatif.

La publication présente le bilan
des rapports annuels élaborés
par le Conseil conformément aux
dispositions de la loi d’orienta-
tion du systeme éducatif national
2022-023. Elle revient notamment
sur les deux rapports annuels re-
latifs aux années scolaires et aca-
démiques 2022-2023 et 2023-
2024, remis a Son Excellence le
Président de la République. Elle
annonce également I'achéve-
ment du troisi€me rapport annuel
consacré a l'année 2024-2025,
ainsi que les rapports périodiques
transmis a Son Excellence le Pre-
mier Ministre afin d’assurer le suivi
de la mise en ceuvre de la réforme
et de I'évolution du systéme édu-
catif.

Dans le domaine de I'avis et de la

consultation, la publication pré-
sente six principaux avis tech-
niques émis par le Conseil. Ceux-
ci portent notamment sur :

- le projet de décret relatif a I'éta-
blissement de passerelles entre
I'enseignement originel et I'ensei-
gnement formel ;

- la révision du cadre réglemen-
taire de I'enseignement privé ;

- le cadre national de référence
des programmes éducatifs ;

- le projet de décret relatif a I'obli-
gation de I'enseignement fonda-
mental ;

- le statut particulier des corps
enseignants ;

- le projet d’organisation du par-
cours conduisant au Baccalau-
réat.
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Ces avis s'inscrivent dans l'ac-
compagnement des textes ré-
gissant la réforme et visent a
garantir leur conformité avec les
dispositions de la loi d’orientation
du systéme éducatif national.

La publication met également en
lumiére le réle joué par la saison
annuelle de réflexion du Conseil,
qui a permis la réalisation de six
études stratégiques portant sur :
- 'analyse de la loi d’orientation
du systéme éducatif national ;

- les mécanismes d’évaluation des
politiques éducatives ;

- la cohérence des politiques sec-
torielles sur les orientations de la
réforme ;

- I'ingénierie linguistique du sys-
teme éducatif ;

- la carte scolaire a
2030;

- la transformation numérique
de I'éducation a I'ére de I'intelli-
gence artificielle.

I’horizon

Ces études apportent des ana-
lyses scientifiques et des proposi-
tions opérationnelles destinées a
accompagner le développement
du systéme éducatif.

La publication présente égale-
ment les principaux outils de gou-
vernance élaborés par le Conseil
afin de renforcer ses capacités
institutionnelles, notamment le
guide méthodologique d’élabo-
ration des avis consultatifs, le
manuel des procédures adminis-
tratives et financieres, ainsi que la
stratégie de communication pour
la période 2024-2026. Ces instru-
ments contribuent a consolider
la gouvernance institutionnelle, a
améliorer la performance organi-
sationnelle et a renforcer la com-
munication avec I'ensemble des
partenaires.

Enfin, la publication présente les
perspectives d'action du Conseil,
centrées sur le renforcement des

mécanismes de suivi et d'éva-
luation, I'amélioration de la
coordination entre les secteurs
concernés, I'élargissement des
partenariats nationaux et inter-
nationaux, dinsi que la pérennisa-
tion de la saison annuelle de ré-
flexion comme cadre permanent
de production de connaissances,
d’analyse stratégique et de for-
mulation de propositions.

A travers ces orientations, le Haut
Conseil de I'Education entend
conforter son réle d’instance
nationale indépendante d’ex-
pertise, d’évaluation et de pros-
pective, au service de la réussite
de la réforme éducative et de la
construction d’un systéme éduca-
tif plus performant, plus équitable
et davantage en phase avec les
exigences du développement na-
tional.
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Curriculum et politique linguistique dans
la réforme éducative en Mauritanie :

Analyse des fondements et des défis

INTRODUCTION
Depuis la promulgation de la loi
d’orientation n° 2022-023 rela-
tive a la réforme du systéme édu-
catif national, la Mauritanie est
entrée dans une nouvelle phase
visant a reconstruire I'école mau-
ritanienne sur les bases de I'unité
nationale, de la cohésion sociale,
de la justice linguistique et de
I'amélioration de la qualité des
apprentissages.

Cette réforme marque une trans-
formation importante, caractéri-
sée par une transition progressive
d’un systéme éducatif fondé prin-
cipalement sur le bilinguisme vers
un systéme multilingue intégrant
I'arabe, le francais et les langues

T Dr. Abdellahi Kerim / Conseiller au HCE

nationales (pulaar, soninké et
wolof). Cette orientation consti-
tue un choix éducatif, politique et
stratégique majeur.

La réforme du systéeme éducatif
mauritanien constitue aujourd’hui
I'une des priorités des politiques
publiques nationales. Dans un
contexte de transformations éco-
nomiques, technologiques et so-
ciales rapides, I'’éducation est ap-
pelée a jouer un réle central dans
la préparation des générations
futures contribuant ainsi au déve-
loppement du pays.

Le systeme éducatif fait encore
face a de nombreux défis : faibles
performances dans les apprentis-
sages fondamentaux, disparités

territoriales persistantes, difficul-
tés d’insertion des dipléomés sur
le marché du travail, ainsi qu’un
décalage entre les compétences
acquises a l'école et les besoins
de la société et du marché du tra-
vail.

Dans ce cadre, la loi d’orientation
de 2022 a lancé une dynamique
ambitieuse visant a construire
une école plus inclusive, plus
équitable et de meilleure qualité.
Cette réforme ne se limite pas a
une réorganisation institution-
nelle, mais englobe également
une révision profonde des conte-
nus, des méthodes pédagogiques,
des modalités d’évaluation et des
compétences visées.

Au coeur de cette dynamique se
trouve la question du curricu-
lum qui n’est pas un simple pro-
gramme scolaire mais plutét I'ex-
pression concréete des finalités
éducatives de la société, reflétant
ses choix en matiére de savoirs,
de valeurs, de compétences et de
citoyenneté.

La loi 2022-023 ne constitue pas
seulement une révision des pro-
grammes, mais un cadre de re-
fondation du systéme éducatif
national reposant sur plusieurs
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principes fondamentaux a savoir
la consolidation de l'identité isla-
mique, arabe et africaine, I'unité
nationale, la cohésion sociale, ,
valorisation des langues natio-
nales, amélioration de la qualité,
lien entre école et développe-
ment, ouverture aux transforma-
tions contemporaines.

L'objectif est de construire une
école républicaine conciliant
identité nationale, diversité cultu-
relle, efficacité pédagogique et
ouverture au monde.

Dans ce cadre, la réforme curri-
culaire et la politique linguistique
apparaissent comme une trans-
formation profonde du systéme
éducatif, traduisant une volonté
de construire une école plus qua-
litative, plus équitable et mieux
adaptée aux compétences et aux
besoins du développement.

Deux institutions jouent
un role central dans sa
mise en ceuvre :

La Commission nationale des
programmes, chargée de ['éla-
boration et de I'harmonisation
des curricula (article 59 de loi
d'orientation: les programmes
constituent le cadre officiel et
obligatoire des activités pédago-

giques) ;

Le Haut Conseil de I'éducation,
instance de réflexion stratégique,
de suivi et de garantie de cohé-
rence de la réforme.
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Le curriculum comme
levier stratégique de
transformation
Les approches pédagogiques
modernes considérent le curricu-
lum comme un cadre global d’or-
ganisation des apprentissages, et
non comme une simple juxtaposi-
tion de programmes. Il définit les
finalités de I'’éducation, les com-
pétences a développer et oriente
les pratiques pédagogiques et

évaluatives.

Cela souléve plusieurs questions
essentielles :

Quel type de citoyen veut-on for-
mer ?

Quels savoirs doivent étre priori-
taires ?

Quelles valeurs transmettre aux
générations futures ?

Quelles  compétences  pour
s'adapter aux transformations
contemporaines ?

Les réponses a ces questions dé-
terminent I'efficacité du systéme
éducatif.

En Mauritanie, les réformes ré-
centes ont mis en évidence la
nécessité de dépasser certaines
limites des anciens programmes,
les évaluations nationales et in-
ternationales ayant révélé des
faiblesses dans les compétences
fondamentales, notamment
en lecture, mathématiques et
sciences, ainsi qu’un décrochage
scolaire et des inégalités sociales
et territoriales.
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Vers une meilleure
cohérence du systéeme
éducatif
Les réformes visent a renforcer
la cohérence du systéeme éduca-
tif en assurant I'articulation entre
les différents niveaux d’enseigne-
ment, du préscolaire a l'enseigne-
ment supérieur et a la formation

professionnelle.

Le curriculum constitue égale-
ment un outil de consolidation de
I'unité nationale & travers la pro-
motion des valeurs citoyennes, la
valorisation de la culture mauri-
tanienne et la prise en compte du
pluralisme linguistique.

Le Haut Conseil de I'Education a
également publié des avis visant
a garantir la conformité des ré-
formes avec la loi d’orientation,
notamment :

* L'avis sur I'ingénierie linguistique
et I'enseignement des langues
nationales ;

* L’avis sur le cadre de référence
national des curricula.
L'approche par compétences : un
renouvellement pédagogique
Parmi les principales transforma-
tions figure I'adoption du renfor-
cement de I'approche par com-
pétences, qui marque le passage
d’un enseignement centré sur la
mémorisation a un enseignement
fondé sur la mobilisation des
connaissances.

L'apprentissage ne se limite plus
a l'acquisition de savoirs théo-
riques, mais inclut la capacité a
mobiliser connaissances, compé-
tences et attitudes pour résoudre
des situations complexes.
L’apprenant devient ainsi acteur
de son apprentissage, capable
d'utiliser efficacement les res-
sources disponibles.

Cette approche favorise le dé-
veloppement de compétences
transversales : résolution de pro-
blémes, pensée critique, créativi-
té, communication, coopération
et autonomie, ainsi que les com-
pétences numériques.

Traduit de I'arabe
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Elle rapproche I'école de la réa-
lité des apprenants grdce a des
situations d’apprentissage signi-
ficatives, renforcant ainsi la mo-
tivation et la transférabilité des
acquis.

Cependant, sa mise en oeuvre
exige des changements profonds
dans les pratiques pédagogiques
et une transformation du réle de
I'enseignant, qui devient un ac-
compagnateur de ['apprentis-
sage. Elle nécessite également
une formation solide des ensei-
gnants.

Dimensions linguistiques
et culturelles

La question linguistique occupe
une place centrale dans la ré-
forme éducative mauritanienne
en raison du pluralisme linguis-
tique.
La réforme vise un équilibre entre:
e La promotion de I'arabe comme
langue officielle ;
* La valorisation des langues na-
tionales ;
 L'ouverture aux langues étran-
géres nécessaires a la connais-
sance et a la communication in-
ternationale.
¢ La maitrise de la langue d’ensei-
gnement est un facteur détermi-
nant de réussite scolaire, ce qui
rend les choix linguistiques parti-
culiérement stratégiques.
Les curricula doivent égale-
ment refléter la réalité sociale et
culturelle en intégrant I'histoire
nationale, la géographie, le pa-
trimoine, I'environnement et les
enjeux de développement.
Une attention particuliere est
accordée a I'équité et a I'inclu-
sion, notamment en faveur des
filles, des populations rurales, des
groupes vulnérables et des per-
sonnes en situation de handicap.

L'intégration de plusieurs langues
nationales dans le systéme édu-
catif exige une expertise avan-
cée en ingénierie curriculaire et
une approche participative afin
d’éviter les improvisations qui ont
affaibli certaines réformes anté-

rieures.

Défis de mise en ceuvre de
la réforme :

1. Ressources humaines

Les enseignants sont les acteurs
centraux. La réussite de la ré-
forme dépend d'une formation
initiale et continue solide.

2. Ressources pédagogiques

Il est nécessaire de produire des
manuels et outils numériques
adaptés aux nouveaux curricula.
3. Evaluation

Les systémes d’évaluation doivent
évoluer pour mesurer les compé-
tences et non la simple mémori-
sation.
4. Gouvernance

La réforme exige une coordina-
tion efficace entre les différentes
institutions, un suivi rigoureux et
une évaluation continue.

La mise en oceuvre doit étre pro-
gressive, expérimentale et ac-
compagnée.

CONCLUSION
La réforme curriculaire consti-
tue une étape essentielle dans la
modernisation du systeme édu-
catif. Elle redéfinit les objectifs,
les contenus et les méthodes de
I’éducation afin de construire une
école capable de répondre aux
exigences du développement.
L'adoption de I'approche par
compétences, l'intégration des
dimensions linguistiques et cultu-
relles et le renforcement de I'équi-
té traduisent une transformation
importante de la vision éducative
vers la formation d’un apprenant
global.
Cependant, le succes de cette
transformation dépend d’une
gouvernance solide, d'une in-
génierie linguistique rigoureuse
et d'institutions capables d’as-
surer la cohérence scientifique,
pédagogique et juridique de la
réforme. Elle repose enfin sur la
capacité des acteurs a traduire
ces orientations en pratiques ef-
fectives grace a linvestissement
dans la formation, les ressources,
I’évaluation et la gouvernance.
En définitive, cette réforme consti-
tue un projet de société visant a
former des citoyens capables de
relever les défis contemporains et
de contribuer au développement
du pays.
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Vers un mécanisme inclusif de suivi-évaluation du Systéme Educatif
National : le réle stratégique du Haut Conseil de I'Education

T Yahya Sid Ahmed Ebnou / Expert en Suivi-Evaluation au HCE

a réforme du systeme éducatif
mauritanien, engagée par la Loi
d’orientation n°2022-023, consti-
tue I'un des chantiers les plus am-
bitieux de notre pays. Son succeés
dépend non seulement de la qua-
lité des politiques mises en ceuvre,
mais également de notre capaci-
té collective & suivre les progrés
réalisés, a identifier les obstacles
et a ajuster les actions en temps
opportun. C’est dans cette pers-
pective que le Haut Conseil de
I'Education (HCE) déploie un dis-
positif de suivi-évaluation adapté
a son mandat d’institution consul-
tative indépendante, placée sous
la haute autorité de la Présidence
de la République. Ce cadre vise a

fournir une lecture objective, ri-
goureuse et transversale de I'évo-
lution du systeme éducatif natio-
nal.

Du contréle a I'apprentissage
collectif : instaurer une culture de
la décision fondée sur les données
Le suivi-évaluation moderne ne se
limite plus a la simple production
de statistiques ou a la vérification
de I'exécution des programmes.
Il s'impose avant tout comme un
outil d’aide & la décision, de re-
devabilité et d’apprentissage col-
lectif. Dans un secteur aussi vaste
et complexe que I'éducation, les
données permettent d’apprécier
objectivement les progres en ma-
tiere d’acces, de qualité, d’équité

et de gouvernance. Elles mettent
en lumiére les écarts entre les ob-
jectifs fixés et les résultats obser-
vés, afin de proposer des mesures
correctives fondées sur des faits
plutdt que sur des perceptions. Le
HCE entend ainsi promouvoir une
culture des données probantes au
service de la réforme.
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Une approche globale et
fédératrice

L'une des forces majeures de ce
dispositif réside dans son ca-
ractere global et profondément
participatif. Le systéme éducatif
national mobilise, en effet, plu-
sieurs départements ministériels
intervenant sur I'ensemble du
continuum éducatif — de I'édu-
cation préscolaire a I'enseigne-
ment supérieur, en passant par
I'enseignement technique et pro-
fessionnel, I'enseignement origi-
nel, I'alphabétisation et les méca-
nismes de protection sociale liés a
I’éducation.

Le réle du HCE n’est pas de se
substituer a ces institutions, ni de
produire lui-méme les données
sectorielles. Son principal apport
réside dans sa capacité a consoli-
der les informations disponibles, a
stimuler le dialogue entre les ac-
teurs et a produire une analyse in-
dépendante de la mise en ceuvre
de la réforme. Cette approche de
complémentarité, qui est au coeur
du cadre de référence élaboré en
février dernier, se concrétise au-
jourd’hui sur le terrain.

2026 : Le tournant
opérationnel et les
avancées institutionnelles
L'année 2026 marque une étape
décisive dans la matérialisation
de ce dispositif. Aprés un impor-
tant travail de concertation et de
préparation méthodologique, le
HCE a franchi un historique ma-
jeur en signant des protocoles
de coopération avec les cinq dé-
partements ministériels impliqués
dans la réforme. Ces protocoles
constituent désormais le cadre
officiel de notre collaboration. lls
définissent précisément les mo-
dalités d’échange de données, les
responsabilités de chaque partie,
les mécanismes de coordination

et les procédures de transmission
des informations nécessaires au
suivi des indicateurs stratégiques.
Dans ce méme élan, le Comité
Technique de Coordination (CTC)
a été officiellement mis en place.
Cette instance constitue un es-

pace permanent de concerta-
tion technique entre le HCE et les
ministéres partenaires. Le CTC
a pour mission de faciliter la cir-
culation de l'information, d’har-
moniser les méthodes de collecte
et d’analyse, de lever les goulots
d’étranglement liés au suivi et de
garantir la cohérence globale des
travaux. Véritable clé de volte de
la gouvernance du dispositif, ce
comité traduit la volonté parta-
gée de batir un systéme collabo-
ratif, crédible et durable.

Une gouvernance partagée
pour éclairer I'avenir
Le succés d’un tel mécanisme dé-
pend autant de sa rigueur tech-
nique que de son appropriation
par les acteurs du secteur. C’est
pourquoi le HCE privilégie une dé-
marche participative élargie, as-
sociant les ministeres sectoriels,
les partenaires techniques et fi-
nanciers (PTF), les établissements

d’enseignement, les syndicats,
les enseignants, les associations
de parents d’éléves et la société
civile. Cette gouvernance parta-
gée va non seulement sécuriser
la qualité des données, mais aussi
renforcer la confiance mutuelle
et maximiser l'utilisation effective
des conclusions du suivi-évalua-
tion dans les décisions straté-
giques.

Au-dela des chiffres et des gra-
phiques, la finalité ultime est d’as-
seoir une gouvernance éducative
plus transparente, cohérente et
résolument orientée vers les résul-
tats. Les futurs rapports annuels
du HCE, ses analyses thématiques
et ses avis techniques auront vo-
cation a éclairer les décideurs
publics, a informer les citoyens
et & nourrir un débat national
constructif. En dotant progressi-
vement la Mauritanie d'un méca-
nisme inclusif de suivi-évaluation
sur tout le continuum éducatif, le
HCE assume pleinement son réle
de vigie stratégique de la réforme.
Parce que I'éducation est la res-
ponsabilité de tous, son évalua-
tion doit étre , elle aussi, une res-
ponsabilité partagée.
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Le Haut Conseil de I'Education lance
sa Saison de réflexion 2026

ison de réflexion pour I'année 2026

me de Suivi & Evaluation du HCE

rs 2026

2026 Lyussle 09533l (292

Le Haut Conseil de I'Education
(HCE) a lancé, le lundi 9 mars
2026 a Nouakchott, sa Saison
de réflexion 2026, réunissant un
panel d’experts, de chercheurs
et de spécialistes des questions
éducatives. Cette initiative s’ins-
crit dans la dynamique engagée
par le Conseil pour promouvoir la
réflexion stratégique sur les poli-
tiques éducatives, approfondir le
débat autour des principaux défis
auxquels est confronté le systéme
éducatif national et renforcer les
mécanismes de gouvernance, de
planification, de suivi et d’évalua-
tion.

Cette saison de réflexion s’inscrit
dans les efforts déployés par le
HCE pour accompagner la mise
en ceuvre de la réforme nationale
de I'éducation et consolider son
réle d’institution consultative de
référence, chargée de produire

des avis, des expertises et des
études destinés a éclairer la dé-
cision publique dans les domaines
de I'’éducation, de la formation et
de la recherche scientifique.

Dans son allocution d’ouverture,
le Président du Haut Conseil de
I'Education Monsieur Brahim Vall
Ould Mohamed Lemine a souligné
que cette saison de réflexion est

aux hautes orientations de I'Etat
en matiére de développement du
capital humain.

I a également indiqué que le
Conseil poursuit I'élaboration de
plusieurs chantiers structurants,
notamment le Plan stratégique
2026-2030, un Plan de formation,
ainsi que des études approfon-
dies consacrées a la gouvernance

Organisation d'une série d’ateliers consacrés au
renforcement de la gouvernance du systéme éducatif

devenue une plateforme scienti-
fique privilégiée de mobilisation
des expertises nationales et inter-
nationales. Elle constitue un levier
stratégique pour accompagner
les réformes éducatives, consoli-
der I'Ecole Républicaine et favo-
riser I'accés de tous a une édu-
cation de qualité, conformément

du systeme éducatif et au colt
global de la réforme a I'horizon
2030. Ces travaux visent a renfor-
cer les capacités de planification
du secteur, a améliorer la qualité
des politiques publiques éduca-
tives et a promouvoir une gou-
vernance fondée sur I'analyse, la
prospective et I'évaluation.
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Le programme de cette saison
de réflexion comprend une série
d’ateliers techniques spécialisés
organisés tout au long du mois de
mars. Ces rencontres portent sur
des thématiques stratégiques en
lien avec la modernisation du sys-
téme éducatif, le renforcement de
son efficacité et 'amélioration de
son pilotage.

Le premier atelier est consacré au
cadre de référence du suivi-éva-
luation du systéme éducatif. Les
participants y examinent des pro-
positions visant a renforcer les
dispositifs de collecte et d’exploi-
tation des données éducatives, &
améliorer les indicateurs de per-
formance et & mettre en place un
systéme intégré de suivi permet-
tant d’apprécier, avec rigueur et
objectivité, les résultats des poli-
tiques publiques dans le secteur
de I'éducation.

Le deuxieme atelier porte sur le
développement de la stratégie
nationale du préscolaire a I'hori-
zon 2030. Les échanges portent
sur les orientations de cette stra-
tégie, les leviers d’amélioration
de la couverture et de la qualité
de l'offre préscolaire, la mise en
place d'un cadre institutionnel et
organisationnel garantissant une
meilleure coordination entre les
acteurs, ainsi que le renforcement
du partenariat entre les secteurs

public et privé et I'implication des
collectivités territoriales et des
acteurs locaux dans le dévelop-
pement du préscolaire, considé-
ré comme le premier maillon du
parcours éducatif de I'enfant.

Le troisieme atelier est consacré a
I’élaboration des avis juridiques et
techniques relatifs aux politiques
éducatives. Les participants exa-
minent les principaux textes ré-
gissant les missions du Conseil,
notamment la Loi d’orientation
n° 2022-023 et le décret n° 2022-
073 portant création du HCE.
Les travaux permettent égale-
ment d’analyser les expériences
internationales et régionales en
matiére de gouvernance des sys-
téemes éducatifs et de mieux cer-
ner le réle du Haut Conseil de
I'Education dans la promotion
de la cohérence des stratégies
et des politiques éducatives, ain-

si que dans le renforcement de la
coordination entre les différents
acteurs du secteur.

A travers ces ateliers, le Haut
Conseil de IEducation entend
consolider un espace perma-
nent d’échanges scientifiques,
de partage d’expériences et de
réflexion prospective réunissant
experts nationaux et internatio-
naux, chercheurs et membres du
Conseil. Les conclusions de ces
travaux contribueront au renfor-
cement des capacités techniques
et institutionnelles en matiére de
gouvernance éducative, a I'amé-
lioration des pratiques de pilo-
tage et d’évaluation, ainsi qu’a
la production d’'avis consultatifs
fondés sur des analyses scienti-
fiques rigoureuses et une métho-
dologie éprouvée, au service de
la qualité des politiques publiques
éducatives.
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Renforcement de la coopération institutionnelle entre le
Haut Conseil de 'Education et son homologue marocain

Le Président du Haut Conseil de
I'Education, M. Brahim Vall Ould
Mohamed Lemine, a tenu, le ven-
dredi 10 juillet 2026, une réunion
par visioconférence avec la Pré-
sidente du Conseil Supérieur de
I'Education, de la Formation et de la
Recherche Scientifique du Royaume
du Maroc, Mme Rahma Bourgia.
Cette rencontre était consacrée a
I'examen des modalités de mise en
ceuvre du protocole de coopération
liant les deux institutions et au ren-
forcement de leur partenariat dans
les domaines d’intérét commun.

Les échanges ont permis d’identifier
les principaux axes de coopération,
notamment dans les domaines de
I’évaluation des systéemes éducatifs

et des institutions, du partage d’ex-
pertises et d’expériences, du déve-
loppement des méthodologies de
travail ainsi que de la capitalisation
des bonnes pratiques développées
par les deux conseils. Ces actions
contribueront a renforcer la qualité
des interventions institutionnelles et
a accompagner I'évolution des sys-
témes d’éducation et de formation
dans les deux pays.

Les deux parties ont également
examiné les modalités opération-
nelles de cette coopération, a tra-
vers l'organisation de visites réci-
proques, I'échange de missions et
d’experts, la participation mutuelle
aux activités scientifiques et tech-
niques, ainsi que le renforcement
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m Signature d’un protocole de coopération entre le Haut Conseil de I'Education et le Conseil Supérieur
de I'Education de la Formation et de la Recherche Scientifique du Royaume du Maroc

des échanges entre les commis-
sions permanentes et les instances
spécialisées. Ces initiatives visent a
consolider les capacités institution-
nelles, a favoriser le partage des
connaissances et des expertises et
a inscrire la coopération entre les
deux conseils dans une dynamique
durable.

A Tlissue de la réunion, les deux
présidents ont réaffirmé leur volon-
té commune de poursuivre la mise
en ceuvre du protocole de coopé-
ration. lls sont convenus de mettre
en place un comité conjoint chargé
d’élaborer un projet de plan d’ac-
tion définissant les programmes
prioritaires, les activités a conduire
ainsi que les modalités de leur exé-
cution, en vue de son adoption et
de son lancement au cours de la
prochaine période.

Ont pris part a cette réunion : Du
c6té mauritanien : M. Mahfoudh
Ould Agatt, Secrétaire exécutif du
Haut Conseil de 'Education, et M.
Mahfoudh Mohamed Ammou, Ex-
pert en sciences de I'éducation au-
prés dudit Conseil. Du c6té maro-
cain : M. Fouad Chafiki, Secrétaire
général du Conseil Supérieur de
I'Education, de la Formation et de
la Recherche Scientifique, et Mme
Leila El Khamlichi, Responsable des
relations extérieures au sein dudit
Conseil.
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Le Président du Haut Conseil de I'Education
recoit le Conseiller de coopération
de ’Ambassade de France

li

Le Président du Haut Conseil
de I'Education, M. Brahim Vall
Ould Mohamed Lemine, a
recu, le lundi 15 juin, dans son
bureau au siege du Conseil,
M. Hugo Bechtel, Conseiller de
coopération a I'’Ambassade de
France en Mauritanie.

Les échanges ont porté sur
les perspectives de partena-
riat entre le Haut Conseil de
I'Education et la coopération
francaise, ainsi que sur les
domaines de coopération en-

visageables dans les secteurs
de I'éducation et de la for-
mation. Les deux parties ont
notamment évoqué les possi-
bilités de partage d’expertise
et d’échange de bonnes pra-
tiques, afin d'accompagner
les efforts de modernisation du
systéme éducatif national et
de renforcer la qualité de I'en-
seignement.

Les discussions ont également
porté sur les moyens de renfor-
cer la coopération institution-

nelle et de mettre a profit les
expertises et les expériences
en lien avec les missions du
Conseil, notamment dans les
domaines de I'évaluation, du
suivi et de la prospective édu-
cative.

La rencontre s’est déroulée en
présence de la Vice-Présidente
du Haut Conseil de I'Educa-
tion, Mme Djinda Ball, et du
Secrétaire exécutif du Conseil,
M. Mahfoud Ould Agatt.
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