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مــن   85 للمــادة  طبقــا 
-2022 رقــم  التوجيهــي  القانــون 

ــة تســمى المجلــس  ــم إنشــاء «هيئ 023، ت
الأعلــى للتهذيــب، تخضــع لوصايــة رئاســة 
الجمهوريــة. والمجلــس الأعلــى للتهذيــب هــو 
مؤسســة استشــارية مســتقلة تعمــل لخدمــة 

قطــاع التهذيــب الوطنــي. ويتــم بمرســوم 
تحديــد مهــام هــذا المجلــس وطــرق 

تنظيمــه وســير عملــه»



العدد الأول : يوليو 2026 3مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب

النظــام التربــوي في بلادنــا مرحلــة مفصليــة مــن مســار الإصــلاح والتطويــر، تســتند إلى رؤيــة وطنيــة يشهد
تجعــل مــن التعليــم أولويــة اســتراتيجية، ومــن المدرســة الجمهوريــة ركيــزة أساســية لتعزيــز الوحــدة 

الوطنيــة وترســيخ قيــم المواطنــة وبنــاء الكفــاءات القــادرة علــى قيــادة مســيرة التنميــة.
في إطــار هــذه الديناميكيــة الإصلاحيــة، يضطلــع المجلــس الأعلــى للتهذيــب بمســؤولياته في مجــالات المتابعــة والتقييم 
والاستشــارة، إســهامًا منــه في مواكبــة تنفيــذ الإصــلاح وضمــان انســجام مختلــف السياســات والإجــراءات مــع الأهــداف 

التــي حددهــا القانــون التوجيهــي للنظــام التربــوي الوطنــي.

ــذة  ــون ناف ــب، لتك ــى للتهذي ــس الأعل ــة المجل ــن مجل ــدد الأول م ــم الع ــن أيديك ــع بي ــعدنا أن نض ــياق، يس ــذا الس وفي ه
ــن  ــة والتكوي ــا التربي ــول قضاي ــي ح ــري والعلم ــوار الفك ــة للح ــطته، ومنص ــس وأنش ــود المجل ــس جه ــية تعك مؤسس
والبحــث العلمــي؛ مواكَبــة لجهــود إصــلاح التعليــم بصفتــه أولويــة وطنيــة كبــرى وخيــارًا اســتراتيجيًّا لبنــاء الإنســان 

ــتدامة. ــة المس ــق التنمي وتحقي
ــا لتســليط الضــوء علــى الخبــرات  وإلى جانــب التعريــف بجهــود المجلــس وإنجازاتــه، ســتخصص المجلــة حيــزًا مهمًّ
الوطنيــة والنمــاذج التربويــة الرائــدة، إضافــة إلى الشــراكات التــي يقيمهــا المجلــس مــع المؤسســات والهيئــات المهتمــة 
بالتعليــم والتكويــن والبحــث العلمــي علــى المســتويين الوطنــي والــدولي، إيمانًــا منــه بــأن تبــادل الخبــرات والاســتفادة 

مــن التجــارب الناجحــة يشــكلان رافعــة أساســية لدعــم الإصــلاح وتطويــر الأداء المؤسســي.

ــون  ــراء وباحث ــارون وخب ــا مستش ــهم فيه ــة يس ــات متخصص ــلات ودراس ــالات رأي وتحلي ــة مق ــتضم المجل ــا س كم
ومهتمــون بالشــأن التربــوي، إضافــة إلى ملفــات متخصصــة وإحصائيــات ومؤشــرات ومعطيــات تســهم في إثــراء 
ــي  ــرص الت ــات والف ــم التحدي ــى فه ــم عل ــة تعينه ــة موثوق ــادة علمي ــراء م ــر للق ــم، وتوف ــول التعلي ــي ح ــاش العموم النق

ــة. ــا التربوي ــه منظومتن تواج
وانطلاقًــا مــن ذلــك، فإننــا نطمــح إلى أن تتحــول هــذه المجلــة إلى مرجــع إعلامــي وعلمــي يعكــس حيويــة قطــاع 
التعليــم في بلادنــا، ويوثــق مســار الإصــلاح التربــوي، ويتيــح فضــاءً للحــوار البنّــاء وتبــادل الــرؤى والأفــكار بيــن مختلــف 

الفاعليــن والشــركاء.

وإذ نضــع هــذا العــدد الأول بيــن أيديكــم، فإننــا نأمــل أن يشــكل إضافــة نوعيــة تدعــم مســار تطويــر النظــام التربــوي 
ــا نحــو مدرســة جمهوريــة عصريــة، منصفــة وذات جــودة. الوطنــي وتواكــب طموحــات بلادن

والسلام عليكم ورحمة االله تعالى وبركاته

إبراهيم فال ولد محمد الأمين

رئيس المجلس الأعلى للتهذيب

كلمة الرئيس



تصريح رئيس المجلس الأعلى للتهذيب بمناسبة تقديمه 
التقرير السنوي للمجلس إلى فخامة رئيس الجمهورية

had.mac@gmail.com

     المدیر الناشر:

     رئیس التحریر:

     سکرتیر التحریر:

     هیئة التحریر:

    لجنة التدقیق:

تصمیــم وطبـــاعة
مؤسسة أفنان
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المجلس الأعلى للتهذيب:
آلية مؤسسية لمواكبة الإصلاح التربوي في موريتانيا

التعليم ما قبل المدرسي في موريتانيا: 
بين رهانات التعميم ومتطلبات الجودة والاستدامة

ودورها في تحسين أداء المنظومة التربوية الوطنية
الآراء القانونية والفنية للمجلس الأعلى للتهذيب.. 

الزيارات الميدانية فرصة للاطلاع على واقع المنظومة التربوية  

المجلس الأعلى للتهذيب يطلق موسمه التفكيري لسنة ٢٠٢٦

 الإطار المرجعي للمناهج الدراسية والسياسة اللغوية في ضوء 
إصلاح النظام التربوي الموريتاني 

نحو آلية شاملة للمتابعة والتقييم في النظام التربوي الوطني: 
الدور الاستراتيجي للمجلس الأعلى للتهذيب 

    الترجمة:  
محفوظ محمد عمو 

هاتف:                      (       )     - ص. ب: 7488  
info@hce.mr - contact@hce.mr :البريد الإلكتروني

             تفرغ زينة ـ نواكشوط ـ موريتانيا           

+ 222  45 25 11 00

محفوظ حمودي آكاط / الأمين التنفيذي للمجلس الأعلى للتهذيب

محفوظ محمد عمو  / خبير تربوي لدى المجلس

محفوظ محمد عمو  / خبير تربوي لدى المجلس

د.عبد االله كريم / مستشار  لدى المجلس الأعلى للتهذيب

يحيى ولد ابنو /  خبير المتابعة والتقييم لدى المجلس

د.إبراهيم محمد الشيخ سيديا / خبير قانوني لدى المجلس

24

المجلس الأعلى للتهذيب:
يصدر حصيلة أعماله للفترة ٢٠٢٤-٢٠٢٥
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العدد الأول : يوليو 2026مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبمجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب

الغزوانــي،  الشــيخ  ولــد  محمــد  الســيد  الجمهوريــة،  رئيــس  فخامــة  تســلّم 
الخميــس ٢١ مايــو ٢٠٢٦، التقريــر الســنوي الثالــث للمجلــس الأعلــى للتهذيــب 
حــول حالــة النظــام التربــوي الوطنــي للســنة الدراســية والأكاديميــة ٢٠٢٤-

ــيد  ــب، الس ــى للتهذي ــس الأعل ــس المجل ــالي رئي ــرف  مع ــن ط ــك م ٢٠٢٥، وذل
ــن.   ــد الأمي ــد محم ــال ول ــم ف إبراهي

خــلال اللقــاء أبــرز رئيــس المجلــس مضاميــن التقريــر، مبــرزا تشــخيصًا شــاملاً 
لواقــع المنظومــة التربويــة الوطنيــة، ورصــدًا لمــا تحقــق مــن إنجــازات، وتحديدًا 
للتحديــات القائمــة، واقتــرح جملــة مــن التوصيــات الراميــة إلى مواصلــة تنفيــذ 

إصــلاح التعليــم وتعزيــز جــودة مخرجاتــه.
وأكــد رئيــس المجلــس أن التقريــر اعتمــد علــى مقاربــة علميــة تجمــع بيــن 
القطاعيــة،  البيانــات  إلى  مســتندًا  والاستشــراف،  والتحليــل  التشــخيص 
والزيــارات الميدانيــة، ومخرجــات الموســم التفكيــري للمجلــس، إضافــة إلى 

اللقــاءات مــع مختلــف الفاعليــن في الحقــل التربــوي.
ــا بمرحلتيــن محوريتيــن في الإصــلاح،  وأشــار إلى أن التقريــر أولى اهتمامًــا خاصًّ
همــا التعليــم مــا قبــل المدرســي والمدرســة الجمهوريــة، باعتبارهمــا ركيزتيــن 
ــاول التقريــر  ــا، كمــا تن ــاء منظومــة تعليميــة أكثــر جــودة وإنصافً أساســيتين لبن
مختلــف مكونــات المنظومــة، بمــا في ذلــك التعليــم الأساســي والثانــوي، والتعليــم 

الأصلــي ومحــو الأميــة، والتكويــن التقنــي والمهنــي، والتعليــم العــالي.

وســجل التقريــر جملــة مــن المؤشــرات الإيجابيــة، مــن بينهــا ارتفــاع معــدل 
الالتحــاق بالتعليــم مــا قبــل المدرســي، وتوســيع الولــوج إلى التعليــم الثانــوي، 
مســالك  تطويــر  جانــب  إلى  التكويــن،  برامــج  وتعزيــز  المناهــج،  وتحديــث 

جديــدة في التعليــم العــالي، بمــا يواكــب متطلبــات التنميــة وســوق العمــل.
ــدًا  ــب مزي ــزال تتطل ــي مات ــات الت ــن التحدي ــددًا م ــر ع ــرز التقري ــل، أب وفي المقاب
المؤسســي والقانونــي للإصــلاح،  اســتكمال الإطــار  بينهــا  الجهــود، مــن  مــن 
وإنشــاء مؤسســة مســتقلة للتعليــم مــا قبــل المدرســي، وتفعيــل اللجنــة الوطنيــة 
لمتابعــة الإصــلاح، وإرســاء خريطــة مدرســية فعالــة، وتطويــر نظــام معلومــات 

ــرية. ــوارد البش ــتمر للم ــن المس ــز التكوي ــن تعزي ــلاً ع ــل، فض ــوي متكام ترب
وأوضــح رئيــس المجلــس أن فخامــة رئيــس الجمهوريــة جــدد، خــلال اللقــاء، 
تأكيــده علــى المكانــة المحوريــة التــي يحتلهــا التعليــم في برنامجــه الإصلاحــي، 
التنميــة  وتحقيــق  البشــري  المــال  رأس  لبنــاء  الأســاس  المدخــل  باعتبــاره 
ــة  ــى للتهذيــب في مواكب ــا المجلــس الأعل ــود التــي يبذله ــا الجه المســتدامة، مثمنً

إصــلاح المنظومــة التربويــة.
كمــا أكــد فخامتــه دعمــه المتواصــل لمســار الإصــلاح، ووجّــه بتعزيــز التنســيق 
مــع  الشــراكات  وتطويــر  المتدخليــن،  مختلــف  بيــن  والمتابعــة  والتشــاور 
الهيئــات المماثلــة للاســتفادة مــن خبراتهــا، بمــا يســهم في الارتقــاء بالمنظومــة 

التربويــة الوطنيــة وتحقيــق أهــداف المدرســة الجمهوريــة.

رئيس الجمهــورية يتســلّم التقـــرير 
السنــوي الثالث للمجلس الأعلى للتهذيب
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مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبمجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبالعدد الأول : يوليو 2026

بمناســبة تســليم معــالي رئيــس المجلــس الأعلــى 
للتهذيــب، إلى فخامــة رئيــس الجمهورية، الســيد 
محمــد ولــد الشــيخ الغزوانــي، الخميــس ٢١ مايــو 
٢٠٢٦، التقريــر الســنوي الثالــث للمجلــس حــول 
حالــة النظــام التربــوي الوطنــي للســنة الدراســية 
رئيــس  أدلى معــالي  والأكاديميــة ٢٠٢٤-٢٠٢٥. 

المجلــس بالتصريــح الآتــي:
فخامــة  بمقابلــة  حظيــت  أن  الشــرف  لي  كان 
رئيــس الجمهوريــة، الســيد محمــد ولــد الشــيخ 
التقريــرَ  لفخامتــه  قدّمــتُ  حيــث  الغزوانــي، 
للتهذيــب  للمجلــس الأعلــى  الثالــث  الســنوي 
حــول حالــة النظــام التربــوي الوطنــي للســنة 
امتثــالاً   ،٢٠٢٤-٢٠٢٥ والأكاديميــة  الدراســية 
رقــم  المرســوم  مــن   (٩) المــادة  لمقتضيــات 
 ،٢٠٢٢ مايــو   ٢٣ بتاريــخ  الصــادر   ٢٠٢٢-٠٧٣
المتعلــق بإنشــاء المجلــس. ويســعدني، عقــب 
هــذه المقابلــة، أن أتقاســم معكــم أبــرز ملامــح 

هــذا التقريــر، وأهــم الرســائل والتوجهــات التــي 
خلــص إليهــا.

ــر  ــبة للتذكي ــه مناس ــع فخامت ــاءُ م ــكّل اللق ــد ش لق
بالأولويــة التــي يحتلهــا التعليــم في مشــروعه 
هــذا  في  أوضــح  حيــث  للوطــن»  «طموحــي 
المســتدام  التنمــوي  التحــول  أن  الصــدد، 
البشــري،  المــال  بــرأس  النهــوض  يســتوجب 
وأن المدرســة الجمهوريــة هــي الإطــار الجامــع 
لترســيخ قيــم العدالــة وتكافــؤ الفــرص وتعزيــز 
التماســك الاجتماعــي، وأن المعلــم هــو حجــر 
الزاويــة في العمليــة التربويــة، تمامًــا كالجنــدي 

الحــدود. المرابــط علــى 
اللقــاء  هــذا  خــلال  الرئيــس  فخامــة  وجــدّد 
التكويــن  وأهميــة  التدريــس  لمهنــة  تثمينــه 
في  شــخصيًّا  بإشــرافه  ذلــك  وجسّــد  المهنــي، 
الســادس مــن مايــو علــى تســليم الشــيكات 

مســتحقي  مــن  الأولى  الدفعــة  إلى  المصرفيــة 
وقــد  المــدرّس،  ســكن  صنــدوق  مخصصــات 
لاقــت تلــك اللفتــة تجاوبًــا كبيــرًا مــن طــرف 

مســتوياتهم. بمختلــف  المســتفيدين 
ــزارة  ــم غ ــا بحك ــا مهمًّ ــر مرجعً ــذا التقري ــدُّ ه ويعَ
اعتمــد  وقــد  مواضيعــه،  وشــمولية  معلوماتــه 
والتحليــل،  التشــخيص  علــى  مقاربتــه  في 
والاستشــراف، واســتقى معلوماتــه مــن البيانــات 
ومخرجــات  الميدانيــة  والزيــارات  القطاعيــة، 
عــن  فضــلاً  للمجلــس،  التفكيــري  الموســم 
الميــدان  في  الفاعليــن  مــع  اللقــاءات  نتائــج 
التربــوي، ومــن هــذا المنطلــق فإنــه يقــدم عرضًــا 
يرصــد  كمــا  التربويــة،  المنظومــة  حالــة  عــن 
الملائمــة  التوصيــات  ويقتــرح  النجاحــات 

القصــور.  أوجــه  لمعالجــة 

تصريح رئيس المجلس الأعلى للتهذيب بمناسبة تقديمه 
التقرير السنوي للمجلس إلى فخامة رئيس الجمهورية
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العدد الأول : يوليو 2026مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبمجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب

علــى  للمجلــس  الثالــث  التقريــر  حافــظ  لقــد 
ومراحــل  مكوّنــات  لتقييــم  الشــمولية  نظرتــه 
ــة  ــخته الحالي ــل في نس ــه أدخ ــر أن ــة، غي المنظوم
ــغ الأهميــة، يتمثــل في  ــا بال ــا ومنهجيًّ ــا نوعيًّ تحديثً
ــز  ــيتيْن مــن ركائ ــن أساس تعميــق تحليــل ركيزتيْ
الإصــلاح تتعلــق أولاهمــا بمرحلــة التعليــم مــا قبــل 
إصــلاح  لأي  الزاويــة  حجــر  لكونهــا  المدرســي، 
ــرى  ــزة الأخ ــا الركي ــوي، أم ــام الترب ــتدام للنظ مس
فتتمثــل في المدرســة الجمهوريــة، بوصفهــا رمــزًا 
للتحــوّل والإصــلاح، وفضــاءً لترســيخ الوحــدة 

الوطنيــة.

التقريــر حزمــة مــن الإنجــازات  ويســتعرض 
النوعيــة، ذات الصلــة بتوســيع دائــرة الولــوج، 
الإنصــاف،  وتعزيــز  الجــودة،  وتحســين 
والنجاعــة. فبالنســبة للتعليــم مــا قبــل المدرســي، 
ــن ١٥.٩% إلى ٢٤.٥%،  ــاق م ــدل الالتح ــع مع ارتف
الأقســام  في  الكبيــر  التوسّــع  بفضــل  وذلــك 
الاســتيعابية  الطاقــة  وارتفــاع  التحضيريــة، 
والشــراكة  العموميــة،  الأطفــال  لريــاض 
أمــا  والجمْعــوي.  الخــاص  القطاعيْــن  مــع 
المدرســة الجمهوريــة فقــد واصلــت مســيرتها 
بنجــاح بحصــر التمــدرس - خــلال المرحلــة 
العموميــة، وبتعميــم  المدرســة  الابتدائيــة - في 
الرمــوز الوطنيــة، وتجريــب التعليــم باللغــات 
ومجالــس  الرابطــات  دور  وتفعيــل  الوطنيــة، 

التســيير التربــوي في حكامــة المؤسســات. كمــا 
شــهد التعليــم الثانــوي توســعًا في الولــوج بنســبة 
١٣.٦%، وتــم تحديــث المناهــج، وتنظيــم برامــج 
تكويــن مكثفــة لأكثــر مــن ٤.٠٠٠ إطــار تربــوي.

الأميــة،  ومحــو  الأصلــي  للتعليــم  وبالنســبة 
اســتراتيجيةٍ وطنيــة لصيانــة  يجــرى إعــداد 
انطلقــت  كمــا  الأصلــي،  التعليــم  وتثميــن 
مراجعــةُ الاســتراتيجية الوطنيــة لمحــو الأميــة. 
بلــغ  والمهنــي،  التقنــي  التكويــن  مجــال  وفي 
عــدد المســجلين ١٢.٠٠١ متــدرّب ســنة ٢٠٢٥، 
كمــا بــدأ تجريــب برامــج في قطاعــات البنــاء، 
ــار  ــات، لاختب ــا المعلوم ــكا، وتكنولوجي والميكاني
في  الاندمــاج  تســهّل  مبتكــرة  تكوينيــة  نمــاذج 
تعــزز  فقــد  العــالي  التعليــم  أمّــا  العمــل.  ســوق 
تمهيــن مؤسســاته، بإنشــاء مســالك جديــدة في 
الاتصــالات والوســائط والهندســة والرقمنــة، إلى 
جانــب ترســيخ تدريجــي للاّمركزيــة الجامعيــة، 
بمــا يدعــم التنميــة الجهويــة ويرفــع مســتوى 

والمهنــي. الأكاديمــي  التكويــن 

ــة  ــه المنظوم ــذي عرفت ــدّم ال ــن التق ــم م وبالرغ
ــض  ــرًا في بع ــر تأخ ــد التقري ــد رص ــة، فق التربوي
مســتقلة  مؤسســة  إنشــاء  بينهــا  المجــالات، 
ــتكمال  ــريع اس ــي وتس ــل المدرس ــا قب ــم م للتعلي
للإصــلاح  والقانونــي  المؤسســي  الإطــار 
لمتابعــة  الوطنيــة  اللجنــة  وتفعيــل  التربــوي، 

الإصــلاح. وفي الســياق ذاتــه، يشــدّد التقريــر 
علــى أهميــة إرســاء خريطــة مدرســية فعّالــة 
تربــوي  معلوماتــي  نظــام  وتطويــر  وناجعــة، 
رفــع  عــن  فضــلاً  ودقيــق،  موثــوق  متكامــل 
عبــر  للمنظومــة  البشــرية  المــوارد  كفــاءة 
العلــوم،  مياديــن  في  المســتمر،  التكويــن 
لجــودة  روافــع  بوصفهــا  والرقمنــة،  واللغــات، 
الواحــد  القــرن  التعليــم وملاءمتــه لمتطلبــات 

والعشــرين.

إحصــاء  إطــلاق  ضــرورة  التقريــر  ويؤكــد 
الأصلــي  التعليــم  مجــالي  في  شــامل  وطنــي 
ــا،  ــات فيهم ــوة المعطي ــدّ فج ــة؛ لس ــو الأمي ومح
اللامركزيــة  تســريع  بأهميــة  يوصــى  كمــا 
الجامعيــة بمــا يضمــن توازنًــا أفضــل في العــرض 
محيــط  لمتطلبــات  والاســتجابة  التكوينــي 
الجامعــة الاقتصــادي والاجتماعــي. ويختتــم 
العامــة  التوصيــات  مــن  بحزمــة  التقريــر 
ومصفوفــة مــن التوصيــات الخاصــة، موجّهــة 
التربويــة،  المنظومــة  مكونــات  مختلــف  إلى 
لمتابعــة  الملائمــة  الآليــات  المجلــس  وســيُعِد 

التوصيــات. تلــك  تنفيــذ 

لقــد حظــي التقريــر باهتمــام خــاص مــن طــرف 
فخامتُــه  جــدّد  حيــث  الجمهوريــة،  رئيــس 
ــة  ــرْص الحكوم ــلاح، وح ــت للإص ــه الثاب دعم
علــى تعبئــة المــوارد اللازمــة للارتقــاء بمنظومتنــا 
التربويــة حتــى تكــون مخرجاتهــا علــى قــدر 
الطمــوح وأكثــر تنافســية. وأعطــى فخامتــه 
تعزيــز  أجــل  مــن  المجلــس  إلى  التوجيهــات 
التنســيق والتشــاور والمتابعــة ودعــم الشــراكة 
ــا  ــن تجربته ــتفادة م ــة والاس ــات المماثل ــع الهيئ م

في هــذا المجــال.
الشــكر  بجزيــل  أتوجــه  المناســبة،  وبهــذه   
وعظيــم الامتنــان إلى صاحــب الفخامــة، كمــا 
هــذا  علــى  المجلــس  أعضــاء  زملائــي  أهنــئ 
المتميــز، والشــكر موصــول للقطاعــات  الأداء 

التربويــة. المنظومــة  وشــركاء  والفاعليــن 

والسلام عليكم ورحمة االله تعالي وبركاته
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مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبمجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبالعدد الأول : يوليو 2026

الســيد  للتهذيــب،  الأعلــى  المجلــس  رئيــس  معــالي  عقــد 
ــو ٢٠٢٦،  ــة ١٧ يولي ــن، الجمع ــد الأمي ــد محم ــال ول ــم ف إبراهي
النظــام  وإصــلاح  التربيــة  وزيــرة  معــالي  مــع  اجتماعًــا 
التعليمــي، الدكتــورة هــدى بابــاه، ويأتــي هــذا اللقــاء عقــب 
تســليم التقريــر الســنوي الثالــث للمجلــس لفخامــة رئيــس 

الجمهوريــة.
وتنــاول اللقــاء ســبل تعزيــز التنســيق والتعــاون بيــن المجلس 
الأعلــى للتهذيــب ووزارة التربيــة وإصــلاح النظــام التعليمــي، 

فيمــا يتعلــق بالولــوج للمعلومــات وتنفيــذ ومتابعــة توصيــات 
ــاور  ــات التش ــز آلي ــة وتعزي ــات والآراء الفني ــر والدراس التقاري

مــن أجــل إعطــاء دفــع قــوي لتســريع وتيــرة الإصــلاح.
الأعلــى  للمجلــس  التنفيــذي  الأميــن  الاجتمــاع  حضــر 
لــوزارة  العــام  والأميــن  آكاط،  محفــوظ  الســيد  للتهذيــب، 
ــيدي  ــدف س ــيد ص ــي، الس ــام التعليم ــلاح النظ ــة وإص التربي
الأعلــى  المجلــس  خبــراء  مــن  عــدد  جانــب  إلى  محمــد، 
ــي. ــام التعليم ــلاح النظ ــة وإص ــر وزارة التربي ــب وأط للتهذي

رئيس المجلس الأعلى للتهذيب يبحث مع وزيرة التربية وإصلاح 
النظام التعليمي تعزيز التنسيق لمواكبة إصلاح المنظومة التربوية
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العدد الأول : يوليو 2026مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبمجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب

للتهذيــب  الأعلــى  المجلــس  إنشــاء  جــاء 
التربويــة  المنظومــة  اصــلاح   ســياق  في 
الوطنيــة، ومــا يســتدعيه ذلــك مــن معالجــة 
العقــود  خــلال  شــهدتها  التــي  للاختــلالات 
المدرســة  دور  تعزيــز  أجــل  مــن  الماضيــة؛ 
لترســيخ  فضــاء  باعتبارهــا  الجمهوريــة 
الوحــدة الوطنيــة والقيــم المشــتركة وإعــداد 
التنميــة  في  الإســهام  علــى  القــادر  المواطــن 

للبــلاد. والاجتماعيــة  الاقتصاديــة 
ــعة  ــة الواس ــاورات الوطني ــكلت المش ــد ش وق
حــول التربيــة والتكويــن محطــة مفصليــة في 
مســار الإصــلاح، حيــث أفضــت إلى توافــق 
التعليــم  واقــع  تشــخيص  حــول  وطنــي 
والتحديــات التــي تواجهــه، وأسســت لرؤيــة 
الوطنــي تُوجــت بصــدور  للتعليــم  جديــدة 
بتاريــخ  الصــادر   ٢٠٢٢-٠٢٣ رقــم  القانــون 
بالقانــون  المتعلــق   ٢٠٢٢ أغســطس   ١٧

الوطنــي. التربــوي  للنظــام  التوجيهــي 
القانــون  هــذا  مقتضيــات  تنفيــذ  إطــار  وفي   
ــى للتهذيــب بموجــب  أنُشــئ المجلــس الأعل
بتاريــخ  الصــادر   ٢٠٢٢-٠٧٣ رقــم  المرســوم 
٨٥ المــادة  لأحــكام  تطبيقًــا   ،٢٠٢٢ مايــو   ٢٣
مؤسســة  ليكــون  التوجيهــي،  القانــون  مــن 
تحــت  موضوعــة  مســتقلة  استشــارية 

الجمهوريــة. لرئيــس  الســامية  الســلطة 
ويتمثــل الــدور الأساســي للمجلــس الأعلــى 
ــارات  ــرام الخي ــى احت ــهر عل ــب في الس للتهذي
الكبــرى للدولــة في مجــال التربيــة والتكويــن، 
التعليميــة  الإصلاحــات  تنفيــذ  متابعــة  وفي 
وتقييمهــا، وإبــداء الــرأي بشــأن مــدى مطابقــة 
ــة  ــوص القانوني ــج والنص ــات والبرام السياس
والتنظيميــة للأهــداف والتوجهــات المحــددة 
في القانــون التوجيهــي، كمــا يُصــدر المجلــس 
التوصيــات والآراء الفنيــة المتعلقــة بتطويــر 

ــيق  ــز التنس ــي وتعزي ــي الوطن ــام التعليم النظ
ــه. ــه ومراحل ــف مكونات ــن مختل بي

مــن  خاصــة  أهميــة  المجلــس  ويَســتمد 
يشــمل  الــذي  اختصاصــه  مجــال  اتســاع 
بمختلــف  والخصوصــي  العمومــي  التعليــم 
التعليــم  إلى  الحضانــة  مــن  مســتوياته، 
القاعــدي والثانــوي  بالتعليــم  العــالي، مــرورًا 
عــن  فضــلاً  والمهنــي،  التقنــي  والتكويــن 
الدينــي،  والتعليــم  النظامــي،  غيــر  التعليــم 
ــث  ــامل، والبح ــم الش ــة، والتعلي ــو الأمي ومح

والابتــكار. العلمــي 
 كمــا تشــمل صلاحياتــه مختلــف القضايــا 
والاســتراتيجيات  بالسياســات  المرتبطــة 
وإدارة  التعليــم،  إلى  والنفــاذ  التعليميــة، 
التحتيــة،  والبنيــة  المدرســية،  التدفقــات 
البشــرية،  المــوارد  القطــاع، وإدارة  وتمويــل 
والابتــكار  ومضامينــه،  التعليــم  وجــودة 

والتقييــم. المتابعــة  وأنظمــة  التربــوي، 
القانــون  مــن  الســابعة  المــادة  وتنــص 
التوجيهــي للنظــام التعليمــي الوطنــي علــى 
مــن  بطلــب  رأيَــه  المجلــس  إبــداء  إمكانيــة 
مؤسســات الجمهوريــة أو بمبــادرة منــه، وهــو 
مــا يجعلــه فاعــلاً أساســيًّا في النقــاش العمومــي 

والتكويــن. التربيــة  قضايــا  حــول 

المجلس الأعلى للتهذيب:

آلية مؤسسية لمواكبة الإصلاح التربوي في موريتانيا
محفوظ حمودي آكاط

الأمين التنفيذي للمجلس الأعلى للتهذيب
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للمجلــس  المنشــئ  المرســوم  يوجــب  كمــا   
الكبــرى  القــرارات  اتخــاذ  قبــل  استشــارته 
المتعلقــة بقطــاع التعليــم، وذلــك مــا يعــزز دوره 
كهيئــة مرجعيــة في مجــال الإصــلاح التربــوي.

ببنيــة  للتهذيــب  الأعلــى  المجلــس  ويتميــز 
التشــاركي  الطابــع  تعكــس  مؤسســية 
جمعيتــه  تتكــون  إذ  التربــوي،  للإصــلاح 
عضــوًا  وعشــرين  ثمانيــة  مــن  العامــة 
الأولى  والــوزارة  الجمهوريــة  رئاســة  يمثلــون 
بالتعليــم  المعنيــة  الحكوميــة  والقطاعــات 
إضافــة  الاجتماعــي،  والعمــل  والتكويــن 
إلى ممثليــن عــن مؤسســات التعليــم العــالي 
ومؤسســات  والخصوصيــة،  العموميــة 
والمجالــس  والبلديــات،  الخــاص،  التعليــم 
التلاميــذ،  آبــاء  جمعيــات  واتحــاد  الجهويــة، 
ومنظمــات أربــاب العمــل، إلى جانــب خبــراء 

التعليــم. قطــاع  في  ســابقين  ووزراء 
 ويعمــل المجلــس مــن خــلال جمعيــة عامــة، 
دائمــة  لجــان  وثــلاث  تنفيــذي،  ومكتــب 
والابتــكار،  الجــودة  لجنــة  هــي  متخصصــة 
والتنظيــم،  والتمويــل  التوجيــه  ولجنــة 
والاندمــاج،  المدرســية  الخريطــة  ولجنــة 
المتابعــة  تتــولى  تنفيذيــة  أمانــة  فضــلاً عــن 

والإداريــة. الفنيــة 
ومنــذ بدايــة عملــه، اضطلــع المجلــس الأعلــى 
للتهذيــب بجملــة من المهــام المرتبطــة بمواكبة 
الإصــلاح التربــوي، مــن خــلال إعــداد التقارير 
المرجعيــة حــول وضعيــة التعليــم الوطنــي، 
والمؤسســية  القانونيــة  الدراســات  وإنجــاز 
المتعلقــة بتنفيــذ القانــون التوجيهــي، وتنظيــم 
الفكريــة،  والورشــات  التشــاورية  اللقــاءات 
الحكوميــة  التنســيق  آليــات  في  والمشــاركة 
علــى  دأب  كمــا  الإصــلاح.  بمتابعــة  المكلفــة 
ــات  ــف ولاي ــة إلى مختل ــات ميداني ــال بعث إرس
المؤسســات  واقــع  علــى  للوقــوف  الوطــن 
الافتتــاح  ظــروف  ومتابعــة  التعليميــة 
تقــدم  مــدى  وتقييــم  والجامعــي  المدرســي 

الواقــع. تنفيــذ الإصلاحــات علــى أرض 
درس  الاستشــارية،  وظيفتــه  إطــار  وفي 
النصــوص  مشــاريع  مــن  عــددًا  المجلــس 
مشــاريع  بينهــا  مــن  للقطــاع،  المنظمــة 

المراســيم المتعلقــة بإلزاميــة التعليــم القاعــدي، 
الأصلــي  التعليــم  بيــن  الجســور  وإقامــة 
والتعليــم النظامــي، وتنظيــم التعليــم الثانــوي، 
المرجعــي  والإطــار  الخصوصــي،  والتعليــم 
تدريــس  وأطلــس  التعليميــة،  للبرامــج 
الــدور  هــذا  ويعكــس  الوطنيــة.  اللغــات 
المكانــة التــي يحتلهــا المجلــس بصفتــه هيئــة 
ــجام  ــان انس ــهم في ضم ــارة تس ــرة واستش خب
ــلاح  ــة الإص ــع رؤي ــراءات م ــوص والإج النص

وأهدافــه.
كمــا يــولي المجلــس أهميــة خاصــة للتفكيــر 
الاســتراتيجي واستشــراف مســتقبل التعليــم، 
ــدى  ــة بم ــات المتعلق ــاز الدراس ــلال إنج ــن خ م
القانــون  مــع  القطاعيــة  السياســات  اتســاق 
للرصــد  اســتراتيجيات  ووضــع  التوجيهــي، 
والمتابعــة والتقييــم، وتطويــر آليــات الاتصــال 
والتواصــل، وتنظيــم مواســم فكريــة تجمــع 
الخبــراء والفاعليــن التربوييــن حــول القضايــا 

ذات الأولويــة في قطــاع التعليــم.
للتهذيــب  الأعلــى  المجلــس  يمثــل  واليــومَ 
إحــدى أهــم مؤسســات الحكامــة التربويــة في 
ــا بــل هيئــة  موريتانيــا، فهــو ليــس جهــازًا تنفيذيًّ
والاستشــارة،  والتقييــم  للتوجيــه  مســتقلة 
ومتابعــة  الإصــلاح  مواكبــة  علــى  تســهر 
الرؤيــة  مــع  انســجامه  وضمــان  تنفيــذه 

للتعليــم.  الوطنيــة 
ومــن خــلال مــا ينجــزه المجلــس مــن تقاريــر 
ودراســات وآراء وتوصيــات، فإنــه يســهم في 
ترســيخ أســس مدرســة جمهوريــة حديثــة، 
قــادرة علــى توفيــر تعليــم ذي جــودة، وتعزيــز 
الإنصــاف وتكافــؤ الفــرص، وإعــداد الأجيــال 
التنميــة وبنــاء مســتقبل  لمواجهــة تحديــات 

ــن. الوط
التــي  المتســارعة  التحــولات  ظــل  وفي 
المعرفــة  مجــالات  في  العالــم  يشــهدها 
أهميــة  تتعاظــم  والاقتصــاد،  والتكنولوجيــا 
الــدور الــذي يضطلــع بــه المجلــس الأعلــى 
للتفكيــر  وطنيًّــا  فضــاءً  بصفتــه  للتهذيــب 
الإصــلاح  فنجــاح  والاستشــراف؛  والتقييــم 
القوانيــن  ســن  علــى  يتوقــف  لا  التربــوي 
يتطلــب  بــل  فحســب،  السياســات  ووضــع 
كذلــك وجــود مؤسســة مســتقلة تتابــع التنفيذ 
التصحيحــات  وتقتــرح  النتائــج  وتقيــس 
اللازمــة عنــد الحاجــة. ومــن هــذا المنطلــق 
شــريكًا  للتهذيــب  الأعلــى  المجلــس  يظــل 
أساســيًّا في مســار بنــاء منظومــة تعليميــة أكثــر 
علــى  وقــادرة  وإنصافًــا،  ونجاعــة  جــودة 
في  والمجتمــع  الدولــة  طموحــات  مواكبــة 
تحقيــق التنميــة المســتدامة وترســيخ أســس 

الجمهوريــة. المدرســة 
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الأعلــى  المجلــس  رئيــس  معــالي  عقــد 
للتهذيــب، الســيد إبراهيــم فــال ولــد محمــد 
الأميــن، يــوم الجمعة 10 يوليــو 2026، اجتماعا 
معــالي  مــع  المرئــي  الاتصــال  تقنيــة  عبــر 
ــى للتربيــة والتكويــن  رئيســة المجلــس الأعل
والبحــث العلمــي في المملكــة المغربيــة، الســيدة 
رحمــة بورقيــة، خُصــص لبحــث ســبل تفعيــل 
بروتوكــول التعــاون بيــن المجلســين وتعزيــز 
الشــراكة بينهمــا في المجــالات ذات الاهتمــام 

المشــترك.
لاســتعراض  مناســبة  الاجتمــاع  وشــكَّل 
مجــالات التعــاون ذات الأولويــة، خصوصًــا 
والمؤسســي،  التربــوي  التقييــم  مياديــن  في 
وتطويــر  والتجــارب،  الخبــرات  وتبــادل 
المتبادلــة  والاســتفادة  العمــل،  منهجيــات 
راكمتهــا  التــي  الفضلــى  الممارســات  مــن 
المؤسســتان، بمــا يعــزز جــودة الأداء ويواكــب 
في  والتكويــن  التربيــة  منظومتــي  تطــور 

لبلديــن. ا
ــاون  ــان آليــات تفعيــل التع ــش الجانب ــا ناق كم
متبادلــة،  زيــارات  تنظيــم  خــلال  مــن 
المشــاركة  وتبــادل  وخبــراء،  بعثــات  وإيفــاد 
والفنيــة،  العلميــة  الأنشــطة  مختلــف  في 

الدائمــة  اللجــان  بيــن  التواصــل  وتشــجيع 
بنــاء  في  يســهم  بمــا  المتخصصــة،  والهيئــات 
القــدرات المؤسســية، وتعزيــز تبــادل المعرفــة 
والخبــرات، وترســيخ التعــاون المســتدام بيــن 

. سســتين لمؤ ا
الإرادة  علــى  بالتأكيــد  الاجتمــاع  واختتــم 
المشــتركة للمضــي قدمًــا في تنفيــذ بروتوكــول 
لجنــة  تشــكيل  علــى  والاتفــاق  التعــاون، 
مشــتركة تتــولى إعــداد مشــروع خطــة عمــل 
الأولويــة  ذات  والأنشــطة  البرامــج  د  يُحــدِّ
وآليــات تنفيذهــا، تمهيــدًا لاعتمادهــا والشــروع 

في تنفيذهــا خــلال المرحلــة المقبلــة.
حضــر الاجتمــاع عــن الجانــب الموريتانــي 
ــن  ــد آكاط،  الأمي ــوظ ول ــيد محف ــن الس كل م
التنفيــذي للمجلــس، ومحفــوظ محمــد عمــو، 

الخبيــر التربــوي في المجلــس.
وعــن الجانــب المغربــي حضــر اللقــاء كل مــن 
الســيد فــؤاد شــفيقي، الأميــن العــام للمجلــس 
ــى للتربيــة والتكويــن والبحــث العلمــي،  الأعل
مســؤولة  الخمليشــي،  ليلــى  والســيدة 

المجلــس. في  الخارجيــة  العلاقــات 

تعزيز التعاون المؤسسي محور اجتماع افتراضي بين 
المجلس الأعلى للتهذيب ونظيره المغربي

توقيع ابروتوكول تعاون بين المجلس الأعلى للتهذيب والمجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي بالمملكة المغربية



12

الأعلى للتهذيبمجلةالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــس

مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبمجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبالعدد الأول : يوليو 2026

1.  المقدمة: كيف أصبح التعليم 
ما قبل المدرسي أولوية وطنية؟

ــل  ــا قب ــم م ــي التعلي ــرين، حظ ــادي والعش ــرن الح ــع الق ــذ مطل من
المدرســي باهتمــام متزايــد علــى الصعيديــن الــدولي والوطنــي، 
ــه البحــوث التربويــة والاقتصاديــة مــن  في ضــوء مــا كشــفت عن
أثــرٍ حاســمٍ لهــذه المرحلــة في تنميــة قــدرات الطفــل وتوجيــه 
مســاره الدراســي اللاحــق. وقــد بيّنــت الدراســات في مجــال علــوم 
الأعصــاب أن الســنوات الأولى مــن العمــر تمثــل فتــرةً حرجــةً 
لتشــكّل الشــبكات العصبيــة، واكتســاب اللغــة، ونمــوّ المهــارات 
المعرفيــة والاجتماعيــة والعاطفيــة. ومــن ثــمّ، يُعــدّ الاســتثمار 
ــة المبكــرة مــن أكثــر الاســتثمارات مردوديــةً في مجــال  في الطفول

تهيئــة  علــى  التعليــم  هــذا  دور  يقتصــر  ولا  البشــرية.  التنميــة 
الأطفــال للالتحــاق بالتعليــم الابتدائــي، بــل يســهم كذلــك في الحــدّ 
مــن الفــوارق الاجتماعيــة وتعزيــز تكافــؤ الفــرص منــذ الســنوات 

الأولى للحيــاة.
 (PISA) وبحســب دراســات برنامــج التقييــم الــدولي للطــلاب
 ،(OCDE) وتحليــلات منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة
مدرســي  قبــل  مــا  تعليــمٍ  مــن  اســتفادوا  الذيــن  الأطفــال  فــإن 
اللغــة  مجــالي  في  ســيما  ولا  أفضــل،  دراســية  نتائــج  يحققــون 
والرياضيــات، كمــا يتكيفــون بصــورةٍ أيســر مــع الحيــاة المدرســية، 
(المجلــس  والتســرب  الرســوب  معــدلات  لديهــم  وتنخفــض 

.(2026 للتهذيــب،  الأعلــى 

التعليم ما قبل المدرسي في موريتانيا: 

أصبــح التعليــم مــا قبــل المدرســي يحظــى بمكانــة متزايــدة في السياســات التربويــة 
المعاصــرة باعتبــاره مرحلــة حاســمة في بنــاء القــدرات المعرفيــة واللغويــة والاجتماعيــة 
للأطفــال، ورافعــة أساســية لتحســين فــرص النجــاح المدرســي وتعزيــز العدالــة 
هــذه   2022-023 رقــم  التوجيهــي  القانــون  كــرّس  الاجتماعيــة. وفي موريتانيــا، 
المرحلــة باعتبارهــا الحلقــة الأولى في المدرســة الجمهوريــة، محــدداً أهدافــاً طموحــة 

ــنة 2030. ــق س ــودة في أف ــين الج ــوج وتحس ــيع الول لتوس
يهــدف هــذا المقــال إلى تحليــل واقــع التعليــم مــا قبــل المدرســي في موريتانيــا في ضــوء الإصلاحــات الجاريــة، مــن 
خــلال اســتعراض تطــور مؤشــرات الولــوج، وإبــراز الآثــار التربويــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة المثبتــة للاســتثمار 
وجــودة  الإقليمــي  والإنصــاف  بالحكامــة  المرتبطــة  التحديــات  تشــخيص  إلى  إضافــة  المبكــرة،  الطفولــة  في 
ــات  ــى المعطي ــة، وعل ــة الوطني ــق المرجعي ــل الوثائ ــى تحلي ــة عل ــد الدراس ــل. وتعتم ــتدامة التموي ــات واس الخدم

ــة. ــمية الحديث ــر الرس ــواردة في التقاري ــة ال الإحصائي
وتبيــن النتائــج أن معــدل التمــدرس في التعليــم مــا قبــل المدرســي عــرف تطــوراً ملحوظــاً خــلال الســنوات الأخيــرة، 
ــية 2024- ــنة الدراس ــلال الس ــو %24.5 خ ــية 2021-2022 إلى نح ــنة الدراس ــلال الس ــن %8.7 خ ــل م ــث انتق حي

2025، مدفوعــاً بتوســيع العــرض التربــوي ونشــر الأقســام التحضيريــة وتعزيــز مســاهمة القطــاع العمومــي. غيــر أن 
هــذا التقــدم الكمــي مــا يــزال يواجــه تحديــات تتعلــق بتفــاوت فــرص الولــوج بيــن المناطــق، وضعــف تأهيــل المــوارد 

البشــرية، والحاجــة إلى إطــار موحــد للجــودة، فضــلاً عــن محدوديــة المــوارد الماليــة المخصصــة للقطــاع.
ويخلــص المقــال إلى أن نجــاح مشــروع المدرســة الجمهوريــة يظــل رهينــاً بترســيخ التعليــم مــا قبــل المدرســي بوصفــه 
اســتثماراً اســتراتيجياً في رأس المــال البشــري، وبنــاء منظومــة متكاملــة تــوازن بيــن التوســع في الولــوج، وتحســين الجــودة، 

وضمــان الإنصــاف والاســتدامة.

بين رهانات التعميم ومتطلبات الجودة والاستدامة

الملخص
محفوظ محمد عمو 

خبير تربوي لدى المجلس

ملف العددملف العدد
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العدد الأول : يوليو 2026مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبمجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب

ــا ذا عائــد  كمــا يُعــدّ التعليــم مــا قبــل المدرســي اســتثمارًا اقتصاديً
مرتفــع؛ إذ يســهم في تحســين الإنتاجيــة المســتقبلية وتقليــص 
ووفقًــا  الدراســي.  بالفشــل  المرتبطــة  الاجتماعيــة  التكاليــف 
ــة المبكــرة  للاقتصــادي هيكمــان: «كل دولار يُســتثمر في الطفول
يحقــق عائــدًا يتــراوح بيــن 7 و10 دولارات، بفضــل مكاســب 
ــى  ــس الأعل ــة» (المجل ــات الاجتماعي ــص النفق ــة وتقلي الإنتاجي

.(2025 للتهذيــب، 
قبــل  مــا  التعليــم  موريتانيــا  جعلــت  الوطنــي،  الســياق  وفي 
المدرســي أحــد ركائــز مشــروع المدرســة الجمهوريــة، الــذي أقُــرّ 
بموجــب القانــون التوجيهــي رقــم 2022-023، باعتبــاره المرحلــة 
الأولى في المســار التعليمــي، وأداةً لتعزيــز الإنصــاف وتحســين 

ــرة. ــنوات المبك ــذ الس ــم من ــودة التعلّ ج
وتنــدرج هــذه الديناميكيــة أيضًــا ضمــن إطــار الاســتراتيجية 

الوطنيــة لتنميــة التعليــم مــا قبــل المدرســي  
وزارة  عليهــا  تشــرف  التــي   ،
العمــل الاجتماعــي والطفولــة والأســرة، والتــي لا تــزال في طــور 
هــذا  لتنظيــم  الرئيــس  المرجعــي  الإطــار  وتمثــل  المصادقــة، 

وتطويــره. الفرعــي  القطــاع 
وترتكــز هــذه التوجهــات علــى قناعــة مفادهــا أن بنــاء رأس المــال 
البشــري يبــدأ منــذ الطفولــة المبكــرة، كمــا تنــدرج ضمــن البرنامــج 
الجمهوريــة،  رئيــس  لفخامــة  للوطــن»  «طموحــي  الرئاســي 
الســيد محمــد ولــد الشــيخ الغزوانــي، الــذي يعتبــر التعليــم مــا قبل 
المدرســي رافعــةً للنجاح الدراســي، ودعامــةً للعدالــة الاجتماعية، 

وأساسًــا لتعزيــز التماســك الوطنــي.
أهدافًــا  الوطنيــة  الاســتراتيجيات  حــددت  الســياق،  هــذا  وفي 
ــة  ــدرس إجمالي ــبة تم ــوج (بنس ــيع الول ــي إلى توس ــة ترم طموح
تبلــغ %50)، وتحســين جــودة التعليــم مــا قبــل المدرســي في أفــق 

ســنة 2030.
ولــم يــأت اختيــار هــذا الموضــوع لهــذا العــدد مــن مجلــة المجلس 
الأعلــى للتهذيــب مــن فــراغ، بــل يعكــس تنامــي الاهتمــام الوطني 
بقطــاع التعليــم مــا قبــل المدرســي بوصفــه الحلقــة الأولى في مســار 
بنــاء المدرســة الجمهوريــة. وقــد خصــص لــه المجلــس فصــلاً في 
تقريــره الســنوي حــول وضعيــة النظــام التعليمــي 2025-2024، 
كمــا نظــم ورشــةً فنيــة وطنيــةً بدعــم دولي، خُصصــت لدراســة 

التحديــات والفــرص المرتبطــة بتطويــره في موريتانيــا.
وانطلاقًــا مــن هــذا التشــخيص، يســعى هــذا المقــال إلى تحليــل 
وضعيــة التعليــم مــا قبــل المدرســي في موريتانيــا، وإبــراز أبــرز 
التطــورات التــي شــهدها خــلال الســنوات الأخيــرة، مــع التركيــز 
علــى ديناميكيــات توســيع الولــوج، والمكاســب المنتظــرة علــى 
صعيــد النجــاح الدراســي، فضــلاً عــن التحديــات المرتبطــة ببنــاء 

نظــام متــوازن يجمــع بيــن التعميــم والجــودة والاســتدامة.

المنهجية
تعتمــد هــذه الدراســة علــى منهــج وصفــي تحليلــي يســتند إلى تحليــل 
الوثائــق الرســمية والمعطيــات الإحصائيــة المتعلقــة بقطــاع التعليــم مــا 
قبــل المدرســي في موريتانيــا. وقــد تــم بنــاء الإطــار المرجعــي للدراســة 
انطلاقــاً مــن الوثائــق الوطنيــة المنظمــة للقطــاع، وفي مقدمتهــا القانــون 
التوجيهــي رقــم 023-2022، والبرنامــج الوطنــي لتنميــة قطــاع التعليــم 
، ومشــروع الاســتراتيجية الوطنية 

لتنميــة التعليــم مــا قبــل المدرســي (2030-2025).
كمــا اســتند التحليــل إلى التقاريــر الصــادرة عــن المجلــس الأعلــى 
ــي  ــام التعليم ــة النظ ــول حال ــنوي ح ــر الس ــة التقري ــب، وخاص للتهذي
تطويــر  حــول  المجلــس  لورشــة  الختامــي  والتقريــر  الوطنــي، 
التعليــم مــا قبــل المدرســي المنعقــدة في مــارس ســنة 2026، إضافــة 
إلى المعطيــات الإحصائيــة الرســمية المتعلقــة بمؤشــرات التمــدرس 

التربــوي. والعــرض 
وتهــدف هــذه المقاربــة إلى تحليــل ديناميكيــات تطــور القطــاع خــلال 
التقــدم المحقــق في مجــال الولــوج إلى  الســنوات الأخيــرة، ورصــد 
التعليــم مــا قبــل المدرســي، مــع إبــراز التحديــات التــي مــا تــزال تواجــه 

ــنة 2030. ــق س ــتدامة في أف ــودة والاس ــم والج ــداف التعمي ــق أه تحقي

2.  ديناميكية توسع غير مسبوقة:
 قراءة في تطور الولوج إلى التعليم 
ما قبل المدرسي (2021 - 2025)

قبــل  مــا  التعليــم  إلى  الولــوج  في  متســارعة  توســع  ديناميكيــة 
المدرســي

ــنوات  ــلال الس ــا، خ ــي في موريتاني ــل المدرس ــا قب ــم م ــهد التعلي ش
ــدرس  ــرة التم ــاع وتي ــل في ارتف ــا، تمثّ ــنًا ملحوظً ــرة، تحس الأخي
ــة  ــنّ الطفول ــال في س ــه للأطف ــوي الموجّ ــرض الترب ــاع الع واتس

ــكل 1). ــر الش ــرة (انظ المبك
 ويعكــس هــذا التطــور الأهميــة المتزايــدة التي أصبحــت تحظى 
ــد  ــة الوطنيــة، بع ــن السياســات التعليمي ــة ضم ــذه المرحل ــا ه به
أن ظلــت لعقــود طويلــة مجــالاً محــدود التغطيــة وضعيــف 

ــوي. ــط الترب ــات التخطي ــن أولوي ــور ضم الحض
ــداد  ــاع أع ــم بارتف ــرافي يتس ــياق ديمغ ــع في س ــذا التوس ــي ه ويأت
ــدِّر عــدد الأطفــال  الأطفــال في الفئــة العمريــة المســتهدفة. فقــد قُ
الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن ثــلاث وخمــس ســنوات بنحــو 
367 ألــف طفــل ســنة 2024، مــع توقــع بلوغــه حــوالي 423 ألــف 
طفــل بحلــول ســنة 2030. ويشــكل هــذا النمــو الديمغــرافي تحديــاً 
مــن  يفرضــه  لمــا  نظــراً  العموميــة،  السياســات  أمــام  رئيســياً 

(PNDSE III 2023- 2030)

 (SNDPE 2025- 2030)
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مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبمجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبالعدد الأول : يوليو 2026

ــى التحتيــة التربويــة والمــوارد البشــرية  حاجــة متزايــدة إلى البن
ــة. المؤهل

وفي مواجهــة هــذا التحــدي، تبنــى البرنامــج الوطنــي لتنميــة قطــاع 
ــة  ــنة التحضيري ــم الس ــي إلى تعمي ــة ترم ــاً طموح ــم أهداف التعلي
إلى  الولــوج  نســبة  البالغيــن خمــس ســنوات، ورفــع  للأطفــال 
التعليــم مــا قبــل المدرســي تدريجيــاً في أفــق ســنة 2030. وقــد 
المؤشــرات  في  بوضــوح  تظهــر  السياســة  هــذه  آثــار  بــدأت 

الأخيــرة. الســنوات  خــلال  المســجلة 
ــن  ــي م ــل المدرس ــا قب ــم م ــدرس في التعلي ــدل التم ــع مع ــد ارتف فق
خــلال   15.9% إلى   2022-2021 الدراســية  الســنة  خــلال   8.7%
الســنة الدراســية 2023-2024، قبــل أن يصــل إلى %24.5 خــلال 
الســنة الدراســية 2024-2025وهــو مــا يمثــل أكثــر مــن ثلاثــة 

ــط. ــنوات فق ــلاث س ــل ث ــدل قب ــاف المع أضع

ــا  ــم م ــام في التعلي ــدرس الخ ــدل التم ــي (1): مع ــكل البيان الش
ــي ــل المدرس قب

المصدر: التقرير السنوي للمجلس الأعلى للتهذيب لسنة 2025-2024

ويبيــن الشــكل (1) التطــور الملحــوظ الــذي عرفتــه نســبة التمــدرس 
في التعليــم مــا قبــل المدرســي، بمــا يعكــس الديناميكيــة الجديــدة التــي 
حيــث  الجاريــة  التربويــة  الإصلاحــات  إطــار  في  القطــاع  يشــهدها 
تضاعــف عــدد المســتفيدين عــدة مــرات في فتــرة وجيــزة. ويعكــس 
ــة  ــدود إلى مرحل ــو المح ــة النم ــن مرحل ــاع م ــال القط ــور انتق ــذا التط ه
ــم  ــة إلى تعمي ــة الرامي ــات العمومي ــن السياس ــي ضم ــاج التدريج الإدم

المدرســة الجمهوريــة.
ولا تعكــس هــذه الأرقــام مجــرد نمــو كمــي في أعــداد المســتفيدين، بــل 
ــل المدرســي  ــول تدريجــي في مكانــة التعليــم مــا قب ــن تح تكشــف ع
داخــل المنظومــة التربويــة الوطنيــة. فقــد أصبــح هــذا القطــاع ينتقــل 
مــن مرحلــة المبــادرات المحــدودة والمتفرقــة إلى مرحلــة الإدمــاج 
بنــاء المدرســة  الراميــة إلى  التدريجــي ضمــن السياســات العموميــة 
الجمهوريــة وتحســين فــرص النجــاح المدرســي منــذ الســنوات الأولى 

ــم. للتعل
وقــد ارتبــط هــذا التوســع بعــدد مــن الإجــراءات العمليــة التــي اتخذتهــا 

ــري  ــم تحضي ــة قس ــاء ثلاثمائ ــا إنش ــن أبرزه ــة، م ــلطات العمومي الس
جديــد، وإعــادة تأهيــل ثــلاث وأربعيــن روضــة أطفــال عموميــة، 
قبــل  مــا  للتعليــم  مخصصــة  قاعــة  أربعمائــة  يقــارب  مــا  وتجهيــز 
المدرســي. كمــا ســاهم القطــاع العمومــي في اســتيعاب أكثــر مــن ســتين 
التوســع  المحدثــة خــلال مرحلــة  المقاعــد الجديــدة  المائــة مــن  في 
الأولى، وهــو مــا يعكــس تنامــي دور الدولــة في قيــادة هــذه الــورش 

التربويــة.

الجدول (1): تطور العرض التربوي العمومي في 2025

المصدر: تقرير الورشة الفنية للمجلس الأعلى للتهذيب 2026

ومــع ذلــك، فــإن قــراءة هــذه المؤشــرات تكشــف أن التوســع المســجل 
لا يخلــو مــن تحديــات بنيويــة مــا تــزال تؤثــر في مســار تطــور القطــاع. 

ويمكــن إبــراز أربــع تحديــات رئيســية.
أولاً، مــا تــزال فــرص الولــوج إلى التعليــم مــا قبــل المدرســي تتســم 
بتفاوتــات إقليميــة واضحــة، إذ تســجل المناطــق الحضريــة، وخاصــة 
مدينــة نواكشــوط، معــدلات تمــدرس أعلــى بكثيــر مــن تلك المســجلة 

في العديــد مــن الولايــات الداخليــة والمناطــق الريفيــة.
علــى  متزايــداً  ضغطــاً  المتواصــل  الديمغــرافي  النمــو  يفــرض  ثانيــاً، 
الوتيــرة  بنفــس  التوســع  مواصلــة  علــى  التربــوي  النظــام  قــدرة 
ــن  ــتفادة م ــل اس ــق الأق ــاً في المناط ــة، خصوص ــنوات المقبل ــلال الس خ

التربويــة. الخدمــات 
لا  الولــوج  في  فالتوســع  بقــوة؛  قائمــاً  النوعــي  التحــدي  يظــل  ثالثــاً، 
يحقــق أهدافــه كاملــة مــا لــم يصاحبــه تحســن مــوازٍ في جــودة التأطيــر 
المعطيــات  تشــير  الســياق،  هــذا  وفي  التربويــة.  والبيئــة  والتكويــن 
المتاحــة إلى أن نســبة مهمــة مــن العامليــن في القطــاع مــا تــزال بحاجــة 

إلى التأهيــل والتكويــن المهنــي المتخصــص.
رابعــاً، يظــل القطــاع الخــاص فاعــلاً رئيســياً في العــرض التربــوي، 
حيــث يســتقبل نســبة مهمــة مــن الأطفــال المتمدرســين، وهــو مــا 
علــى  الدخــل  محــدودة  الأســر  بقــدرة  مرتبطــة  تحديــات  يطــرح 
الضبــط  آليــات  تعزيــز  الخدمــات، وبضــرورة  مــن هــذه  الاســتفادة 

والمراقبــة.
ــاط  ــدة أنم ــن ع ــي بي ــل المدرس ــا قب ــم م ــات التعلي ــوزع خدم ــث تت حي
والخاصــة  العموميــة  المؤسســات  تشــمل  التربــوي،  العــرض  مــن 

والأهليــة والأقســام التحضيريــة، وهــو مــا يوضحــه الشــكل (2).

ــي ــل المدرس قب
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العدد الأول : يوليو 2026مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبمجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب

الشكل البياني (2): نسبة الولوج حسب نمط التدخل

المصدر: التقرير السنوي للمجلس الأعلى للتهذيب 2025-2024

مهمًــا  منعطفًــا  تمثــل  الراهنــة  المرحلــة  أن  المعطيــات  هــذه  وتؤكــد 
في مســار التعليــم مــا قبــل المدرســي في موريتانيــا؛ إذ انتقــل الاهتمــام 
شــروط  علــى  التركيــز  إلى  التعليــم  هــذا  انتشــار  محدوديــة  مــن 
تطويــره وتحســين جودتــه وضمــان اســتدامته، بمــا يمكّنــه مــن أداء 
دوره الكامــل في دعــم النجــاح الدراســي وترســيخ مبــادئ المدرســة 

الجمهوريــة.
كمــا لا يكتمــل تقييــم واقــع التعليــم مــا قبــل المدرســي في موريتانيــا دون 
ــار، بالنظــر  ــي بعيــن الاعتب أخــذ المحاظــر ومؤسســات التعليــم الأصل
إلى الــدور الــذي تؤديــه في اســتيعاب أعــداد معتبــرة مــن الأطفــال في 
والأوســاط  الريفيــة  المناطــق  في  خاصــة  التمــدرس،  قبــل  مــا  ســنّ 
بالمــدارس  يعتــرف  الــذي  التوجيهــي  القانــون  وبموجــب  الهشــة. 
القرآنيــة ضمــن مؤسســات التعليــم مــا قبــل المدرســي، تشــكل المحاظر 
ــي، وتســهم في توســيع فــرص  ــوي الوطن ــات العــرض الترب أحــد مكون
الولــوج إلى التعليــم ورفــع نســب التمــدرس. غيــر أن مســاهمتها الفعليــة 
مــا تــزال محــدودة الحضــور في المعطيــات والإحصــاءات الرســمية، مما 
ــا  ــراز دوره ــي لإب ــد الإحصائ ــق والرص ــود التوثي ــز جه ــتدعي تعزي يس

ــوي. ــاف الترب ــم والإنص ــداف التعمي ــق أه ــي في تحقي الحقيق
ــه  ــير إلي ــا تش ــوء م ــة في ض ــة إضافي ــات أهمي ــذه المعطي ــب ه وتكتس
تقديــم  قبيــل دراســات مؤشــرات  مــن  التربويــة،  الدراســات  بعــض 

للمحاظــر  إيجابيــة  آثــار  مــن   ،(SDI) الخدمــات 
ومؤسســات التعليــم الأصلــي علــى بعــض جوانــب 
التعلـّـم، وهــو مــا يؤكــد أهميــة إدمــاج مســاهمتها 
وآليــات  التربويــة  السياســات  في  أفضــل  بصــورة 
وطنيــة  مقاربــة  ضمــن  والرصــد،  التخطيــط 

الجــودة والإنصــاف. قائمــة علــى  مندمجــة 

3.  التعليم ما قبل المدرسي: استثمار في 
النجاح المدرسي والعدالة الاجتماعية

لــم يعــد الاهتمــام بالتعليــم مــا قبــل المدرســي قائمــاً علــى اعتبــارات 
اجتماعيــة أو تربويــة فحســب، بــل أصبــح يســتند إلى رصيــد متراكــم 
مــن الأدلــة العلميــة التــي تؤكــد أثــره الإيجابــي علــى مســار الطفــل 
التعليمــي وعلــى التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة بوجــه عــام. وقــد 
أظهــرت البحــوث المنجــزة خــلال العقــود الأخيــرة أن الاســتفادة مــن 
برامــج الطفولــة المبكــرة ذات الجــودة تنعكــس بصــورة مباشــرة علــى 
مســتوى التعلمــات الأساســية، وتحــد مــن مخاطــر الفشــل المدرســي، 

وتســاهم في تعزيــز تكافــؤ الفــرص بيــن الأطفــال.

3. 1.  أثر مباشر على التعلمات
 والنجاح المدرسي

الصــادرة  تلــك  ســيما  ولا  الدوليــة،  الدراســات  مــن  العديــد  تُظهــر 
عــن منظمــة التعــاون والتنميــة الاقتصاديــة (OCDE)، ومنظمــة 
اليونســكو، ومنظمــة اليونيســف، والبنــك الــدولي، أن الأطفــال الذيــن 
اســتفادوا مــن تعليــم مــا قبــل مدرســي ذي جــودة عاليــة يطــوّرون 
مهــارات معرفيــة ولغويــة أفضــل، ويكونــون أكثــر اســتعدادًا للالتحــاق 
بالتعليــم الأساســي، كمــا يحققــون عمومًــا نتائــج دراســية أفضــل في 

المراحــل اللاحقــة (المجلــس الأعلــى للتهذيــب، 2026)
تقديــم  نتائــج دراســة مؤشــرات  أظهــرت  الموريتانــي،  الســياق  وفي 
الخدمــات (SDI) وجــود علاقــة إيجابيــة واضحــة بيــن الالتحــاق 
بالتعليــم مــا قبــل المدرســي ومســتوى التحصيــل الدراســي في المرحلــة 
الابتدائيــة. فقــد ســجل الأطفــال المســتفيدون مــن هــذا التعليــم نتائــج 
أعلــى في اللغــة العربيــة واللغــة الفرنســية والرياضيــات، وهــو مــا يــدل 
علــى أن التعليــم مــا قبــل المدرســي يســهم في تهيئــة الأطفــال لاكتســاب 

التعلمــات الأساســية في ظــروف أفضــل.

للمحاظــر  إيجابيــة  آثــار  مــن   ،(
ومؤسســات التعليــم الأصلــي علــى بعــض جوانــب 
التعلـّـم، وهــو مــا يؤكــد أهميــة إدمــاج مســاهمتها 
وآليــات  التربويــة  السياســات  في  أفضــل  بصــورة 
وطنيــة  مقاربــة  ضمــن  والرصــد،  التخطيــط 
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مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبمجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبالعدد الأول : يوليو 2026

ولا تقتصــر آثــار هــذه المرحلــة علــى تنميــة المعــارف الأوليــة، بل تشــمل 
كذلــك بنــاء مجموعــة مــن الكفايــات العرضانيــة التــي تشــكل شــروطاً 
أساســية للنجــاح المدرســي، مــن قبيــل القــدرة علــى التركيــز، واحتــرام 
ــد  ــس. وتع ــة بالنف ــتقلالية، والثق ــي، والاس ــل الجماع ــات، والعم التعليم
ــة  هــذه المهــارات عامــلاً حاســماً في تســهيل اندمــاج الطفــل داخــل البيئ
المدرســية وتمكينــه مــن التفاعــل الإيجابــي مــع مختلــف وضعيــات 

التعلــم.

3. 2.  آلية فعالة للحد من الفشل المدرسي
يمثــل التعليــم مــا قبــل المدرســي أحــد أهــم التدخــلات الوقائيــة في 
ــي  ــم الت ــات التعل ــن صعوب ــد م ــاهم في الح ــة، إذ يس ــة التعليمي المنظوم
تظهــر خــلال الســنوات الأولى مــن التعليــم الأساســي. وقــد أظهــرت 
الذيــن  الأطفــال  أن   ،(OCDE)و  (PISA) مثــل  الدراســات،  بعــض 
اســتفادوا مــن تعليــم مــا قبــل مدرســي يكونــون أقــل عرضــة للرســوب 

والتســرب المدرســي مقارنــة بغيرهــم.
إلى  تســعى  التــي  البلــدان  في  خاصــة  أهميــة  البعــد  هــذا  ويكتســي 
المــوارد  اســتخدام  وترشــيد  التعليميــة  أنظمتهــا  كفــاءة  تحســين 
العموميــة. فكلمــا ارتفعــت معــدلات النجــاح والانتقــال بيــن المســتويات 
الدراســية، انخفضــت التكاليــف المرتبطــة بإعــادة الســنوات الدراســية 

المتراكمــة. التعليميــة  التعثــرات  أو معالجــة 
ــية  ــات الأساس ــودة التعلم ــزال ج ــا ت ــث م ــة، حي ــة الموريتاني وفي الحال
ــكل  ــوي، يش ــلاح الترب ــام الإص ــة أم ــات المطروح ــد التحدي ــل أح تمث
الاســتثمار في الطفولــة المبكــرة مدخــلاً اســتراتيجياً لمعالجــة بعــض 
الصعوبــات مــن جذورهــا، مــن خــلال تهيئــة الأطفــال للاندمــاج الناجــح 

ــدرس. ــن التم ــنوات الأولى م ــذ الس ــة من في المدرس

3. 3.  أداة لتعزيز العدالة الاجتماعية 
وتكافؤ الفرص

تبُــرز نتائــج البحــوث في مجــال التربيــة وجــود فــروق مبكــرة بيــن 
الأطفــال منــذ دخولهــم إلى المدرســة. وتُظهــر نتائــج الدراســات الدوليــة، 
ولا ســيما (PISA)، أن الالتحــاق بالتعليــم مــا قبــل المدرســي يرتبــط 
بتحقيــق أداءات دراســية أفضــل في المراحــل اللاحقــة، ممــا يكشــف 
عــن وجــود تفاوتــات أوليــة في الرصيــد اللغــوي والمعــرفي والاجتماعي 

ــدى الأطفــال. ل
إلى  الفــوارق  هــذه  تميــل  مبكــرة،  تربويــة  تدخــلات  غيــاب  وفي 
الاتســاع مــع مــرور الســنوات، ممــا يــؤدي إلى إعــادة إنتــاج التفاوتــات 
ــل  ــرز أهميــة التعليــم مــا قب ــا تب الاجتماعيــة داخــل المدرســة. ومــن هن
المدرســي باعتبــاره وســيلة لتعويــض جــزء مــن هــذه الفــوارق قبــل 

الأساســي. التعليــم  إلى  الطفــل  دخــول 
المدرســة  فلســفة  مــع  مباشــر  بشــكل  الوظيفــة  هــذه  وتنســجم 

ــق في  ــان الح ــرص وضم ــؤ الف ــدأ تكاف ــى مب ــوم عل ــي تق ــة الت الجمهوري
تعليــم جيــد لجميــع الأطفــال بغــض النظــر عــن أوضاعهــم الاجتماعيــة 
أو أماكــن إقامتهــم. فكلمــا اتســعت دائــرة الاســتفادة مــن التعليــم مــا قبــل 
ــر  ــروط أكث ــر ش ــى توفي ــي عل ــام التعليم ــدرة النظ ــي، ازدادت ق المدرس

عدالــة للانطــلاق في المســار الدراســي.

3. 4. استثمار اقتصادي مرتفع المردودية
قبــل  مــا  التعليــم  يُعتبــر  والاجتماعيــة،  التربويــة  آثــاره  جانــب  إلى 
ــن  ــد م ــير العدي ــث تش ــد، حي ــالي العائ ــاً ع ــتثماراً اقتصادي ــي اس المدرس
المســتقبلية،  الإنتاجيــة  تحســين  في  المحــوري  دورهِ  إلى  الدراســات 
التكاليــف  تقليــص  عــن  فضــلاً  المهنــي،  الاندمــاج  فــرص  وتعزيــز 
هــذا  وفي  والإقصــاء.  المدرســي  بالفشــل  المرتبطــة  الاجتماعيــة 
المدرســي  قبــل  مــا  التعليــم  لورشــة  النهائــي  التقريــر  أكــد  الســياق، 
الصــادر عــن المجلــس الأعلــى للتهذيــب (مــارس 2026)، واســتناداً 
ــل،  ــزة نوب ــى جائ ــز عل ــان الحائ ــس هيكم ــادي جيم ــال الاقتص إلى أعم
العوائــد  أعلــى  تحقــق  المبكــرة  للطفولــة  الموجهــة  الاســتثمارات  أن 
تُظهــر  كمــا  اللاحقــة؛  التعليمــي  النظــام  مراحــل  بمختلــف  مقارنــة 
 «Head Start» تقييمــات البرامــج الدوليــة الرائــدة، مثــل برنامجــي
و«HighScope Perry Preschool»، أن كل دولار يُســتثمر في هذا 
الســن يمكــن أن يولــد مــا بيــن 3.6 و13 دولاراً مــن المنافــع الاجتماعيــة 

الطويــل.  المــدى  والاقتصاديــة علــى 
وتؤكــد هــذه المعطيــات مجتمعــة أن التعليــم مــا قبــل المدرســي لــم 
يعــد مجــرد مرحلــة تمهيديــة تســبق التعليــم الأساســي، بــل أصبــح 
العدالــة  وترســيخ  التعلمــات  جــودة  لتحســين  أساســية  ركيــزة 
ــى الإســهام في تحقيــق  ــاء رأس مــال بشــري قــادر عل الاجتماعيــة وبن
ــة  ــتثمار في الطفول ــإن الاس ــق، ف ــذا المنطل ــن ه ــتدامة. وم ــة المس التنمي
ــة  ــة لنجــاح مشــروع المدرس ــروط الجوهري ــد الش ــكل أح ــرة يش المبك

المــدى. الجمهوريــة وتحقيــق أهدافــه بعيــدة 

4.  ماذا تكشف المقارنات الدولية؟ 
دروس لتطوير التعليم 

ما قبل المدرسي في موريتانيا
النظــم  موقــع  لتحديــد  مهمــة  تحليليــة  أداة  الدوليــة  المقارنــة  تعُــد 
التعليميــة الوطنيــة ضمــن الســياقين الإقليمــي والــدولي، وفهــم العوامل 
التــي تفســر تفــاوت مســتويات الأداء بينهــا. ولا تقتصــر أهميتهــا علــى 
المقارنــة الكميــة أو ترتيــب الــدول وفــق مؤشــرات معينــة، بــل تتجــاوز 
ذلــك إلى اســتخلاص الــدروس والتجــارب التــي يمكــن الاســتفادة منهــا 
ــة. ــات المحلي ــي الخصوصي ــا يراع ــة بم ــات الوطني ــر السياس في تطوي
التعليــم مــا قبــل  المتاحــة أن  المعطيــات  وفي هــذا الإطــار، تكشــف 
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العدد الأول : يوليو 2026مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبمجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب

تطــوراً  الأخيــرة  الســنوات  خــلال  عــرف  موريتانيــا  في  المدرســي 
ببعــض  مقارنــة  موريتانيــا  موقــع   (2) الجــدول  ويبيــن  ملحوظــاً. 
المرجعيــات الإقليميــة والدوليــة في مجــال الالتحــاق بالتعليــم مــا قبــل 

المدرســي

ــل  ــا قب ــم م ــاق بالتعلي ــتويات الالتح ــة مس ــدول 2: مقارن الج
ــة ــاذج المرجعي ــض النم ــا وبع ــي في موريتاني المدرس

المصدر: التقرير السنوي للمجلس الأعلى للتهذيب 2025-2024

بلــوغ  مــن  تمكنــت  موريتانيــا  أن   (4) الجــدول  معطيــات  وتظهــر 
مســتوى يقــارب المتوســط الإقليمــي لإفريقيــا جنــوب الصحــراء بعــد 
ــر  ــي. غي ــل المدرس ــا قب ــم م ــوج إلى التعلي ــة الول ــن محدودي ــنوات م س
ــدول التــي بلغــت مســتويات مرتفعــة مــن التغطيــة  ــة مــع ال أن المقارن
تكشــف أن تعميــم التعليــم مــا قبــل المدرســي يظــل رهانــاً طويــل الأمــد 
يتطلــب تضافــر جهــود التوســع الكمــي مــع تحســين الجــودة وتعزيــز 

ــة. ــوارد اللازم ــة الم ــة وتعبئ الحكام
وتبُــرز التجــارب الدوليــة أن الفــوارق بيــن الــدول لا ترتبــط فقــط 
الرؤيــة  بوضــوح  أيضــاً  بــل  المــوارد،  حجــم  أو  الدخــل  بمســتوى 
المبكــرة  الطفولــة  واعتبــار  السياســات  واســتمرارية  الاســتراتيجية 
أولويــة وطنيــة. ففــي المغــرب، تجــاوزت نســبة التمــدرس في التعليــم 
مــا قبــل المدرســي %70 لــدى الأطفــال مــن ســن أربــع إلى خمــس 
ســنوات بفضــل برنامــج وطنــي لتوســيع العــرض وتحســين الجــودة. 
وفي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، بلغــت نســبة الالتحــاق نحــو 
ــج التعليــم مــا  ــة التحتيــة ودم %92 نتيجــة اســتثمارات كبيــرة في البني

قبــل المدرســي ضمــن أولويــات التنميــة البشــرية.
ــن  ــرب م ــث تقت ــاً، حي ــاً متقدم ــا نموذج ــد فرنس ــه، تعُ ــياق ذات وفي الس
ــه  ــي واندماج ــل الابتدائ ــم قب ــة التعلي ــل إلزامي ــاملة بفض ــة الش التغطي
الكامــل في المنظومــة التعليميــة، بمــا يعكــس أثــر السياســات العموميــة 
المســتقرة في ترســيخ هــذا المســتوى التعليمــي كحــق مكفــول لجميــع 
الأطفــال. في المقابــل، تواجــه بعــض الــدول الهشــة اقتصاديــاً أو المتأثرة 
بالنزاعــات، مثــل النيجــر واليمــن والســودان، تحديــات كبيــرة، حيــث 
لا تتجــاوز نســب الالتحــاق فيهــا %10 إلى %20، وهــو مــا يعكــس تأثيــر 
الســياقات الاقتصاديــة والمؤسســية والأمنيــة علــى قــدرة الأنظمــة 

التعليميــة.

وتؤكــد هــذه المعطيــات أن بنــاء منظومــة متكاملــة وعادلــة للتعليــم مــا 
قبــل المدرســي هــو مســار تراكمــي طويــل الأمــد، وأن الفــوارق القائمــة 
ــاع،  ــا القط ــر به ــي يم ــية الت ــة التأسيس ــار المرحل ــم في إط ــي أن تفُه ينبغ
لا كمؤشــر علــى محدوديــة الإمكانــات. ومــن ثــم، فــإن التحــدي في 
ــل يشــمل أيضــاً  ــى رفــع معــدلات الالتحــاق، ب ــا لا يقتصــر عل موريتاني
ــز  ــودة، وتعزي ــان الج ــوج، وضم ــع في الول ــن التوس ــوازن بي ــق الت تحقي

ــل. ــتدامة التموي ــاف، واس الإنص
اســتخلاص  يمكــن  الســابقة،  الدوليــة  التجــارب  مــن  وانطلاقــاً 
ــا  ــم م ــر التعلي ــه تطوي ــي توج ــية الت ــدروس الأساس ــن ال ــة م مجموع

يلــي: فيمــا  تلخيصهــا  ويمكــن  موريتانيــا،  في  المدرســي  قبــل 
-  أن نجــاح إصــلاح التعليــم مــا قبــل المدرســي يرتبــط أساســاً بوضــوح 
ــن  ــر م ــة، أكث ــات العمومي ــتمرارية السياس ــتراتيجية واس ــة الاس الرؤي

ارتباطــه بحجــم المــوارد الماليــة وحدهــا.
-  أن بنــاء منظومــة فعالــة في هــذا المجــال يتطلــب اعتمــاد حكامــة 
المعاييــر،  ضبــط  علــى  قــادرة  منســقة،  قطاعيــة  وقيــادة  موحــدة 

الجــودة. وضمــان  التدخــلات،  وتوحيــد 
بوصفــه  يُفهــم  أن  ينبغــي  المدرســي  قبــل  مــا  التعليــم  تمويــل  أن    -
اســتثماراً طويــل المــدى، يقــوم علــى تنويــع مصــادر التمويــل وضمــان 

اســتدامتها، وليــس مجــرد زيــادة ظرفيــة في الإنفــاق العمومــي.
ــاً  ــرطاً مركزي ــل ش ــي يظ ــالي والاجتماع ــاف المج ــق الإنص -  أن تحقي
للنجــاح، مــن خــلال توجيــه التوســع نحــو المناطــق الأقــل اســتفادة 

واعتمــاد نمــاذج مرنــة تلائــم الخصوصيــات المحليــة.
-  أن فعاليــة هــذا التعليــم تتعــزز كلمــا تــم ضمــان الاســتمرارية التربويــة 
والطرائــق  المناهــج  انســجام  عبــر  الأساســي،  التعليــم  وبيــن  بينــه 

البيداغوجيــة وتكامــل المســارات التعليميــة.
-  أن التجــارب المقارنــة تؤكــد أن الإصــلاح الناجــح هــو الــذي يــوازن 
بيــن التوســع الكمــي في الولــوج، وتحســين الجــودة، وتعزيــز الحكامــة، 

وضمــان الاســتدامة.

5.  نحو نموذج موريتاني مستدام للتعليم 
ما قبل المدرسي: التحديات والآفاق 

قبــل  مــا  التعليــم  الــذي شــهده  الملحــوظ  التقــدم  الرغــم مــن  علــى 
المدرســي خــلال الســنوات الأخيــرة، فــإن تحقيــق أهــداف التعميــم 
ــاً بمعالجــة عــدد مــن التحديــات  والجــودة والاســتدامة مــا يــزال رهين
الهيكليــة التــي تؤثــر في تطــور القطــاع. ويكتســي هــذا الأمــر أهميــة 
ــل  ــا قب ــم م ــن التعلي ــر م ــح يُنتظ ــذي أصب ــدور ال ــر إلى ال ــة بالنظ خاص

المدرســي أن يؤديــه في إطــار مشــروع المدرســة الجمهوريــة.
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وتكشــف قــراءة واقــع القطــاع أن التحديــات المطروحــة لا ترتبــط 
والإنصــاف،  الحكامــة،  كذلــك  تشــمل  بــل  الولــوج،  بتوســيع  فقــط 
ــي  ــوذج موريتان ــاء نم ــإن بن ــم ف ــن ث ــل. وم ــات، والتموي ــودة الخدم وج
ــل المدرســي يقتضــي التعامــل مــع هــذه الأبعــاد  مســتدام للتعليــم مــا قب

بصــورة متكاملــة.

5. 1.  حكامة أكثر انسجاماً وفعالية
ــا بتعــدد الفاعليــن  ــل المدرســي في موريتاني يتميــز قطــاع التعليــم مــا قب
وتنــوع أنمــاط التدخــل، حيــث تتعايــش مؤسســات عموميــة وخاصــة 
ومجتمعيــة وتقليديــة داخــل فضــاء واحــد. وقــد ســاهم هــذا التنــوع 
بــروز  إلى  نفســه  الوقــت  لكنــه أدى في  التربــوي،  العــرض  في توســيع 

تحديــات تتعلــق بالتنســيق وتوحيــد المعاييــر وضمــان الجــودة.
ويقتضــي تجــاوز هــذه الوضعيــة تعزيــز آليــات القيــادة القطاعيــة، 
ــر أدوات  ــن، وتطوي ــف المتدخلي ــن مختل ــؤوليات بي ــح المس وتوضي
لهيئــة  الفعلــي  التفعيــل  يُعــدّ  الســياق،  هــذا  وفي  والتقييــم.  المتابعــة 
المدرســي  قبــل  مــا  التعليــم  لتنميــة  الوطنيــة  الوكالــة  أي  التنظيــم، 
(ANDP)، المنصــوص عليهــا في القانــون التوجيهــي، خطــوةً أساســية 
نحــو إرســاء حوكمــة أكثــر اتســاقًا وملاءمــةً مــع التوســع الســريع الــذي 
يشــهده القطــاع. كمــا يُمثّــل تشــغيل هــذه الوكالــة رافعــةً حاســمة لهيكلــة 
قيــادة القطــاع، وتعزيــز التنســيق بيــن مختلــف الفاعليــن، وضمــان 

انســجام السياســات العموميــة في ســياق يتســم بتعــدد المتدخليــن.

5. 2.  تحقيق الإنصاف
 الإقليمي والاجتماعي

تمثــل العدالــة في فــرص الولــوج أحــد أكبــر التحديــات التــي تواجــه 
ارتفــاع  مــن  الرغــم  فعلــى  المدرســي في موريتانيــا.  قبــل  مــا  التعليــم 
معــدلات التمــدرس علــى المســتوى الوطنــي، مــا تــزال الاســتفادة مــن 
والريفــي،  الحضــري  الوســطين  بيــن  متفاوتــة  التربويــة  الخدمــات 
ــاً  ــع تحدي ــذا الوض ــرح ه ــة. ويط ــاحلية والداخلي ــات الس ــن الولاي وبي
جوهريــاً أمــام مشــروع المدرســة الجمهوريــة، الــذي يقــوم في أساســه 
ــك ينبغــي أن  ــال. ولذل ــع الأطف ــرص بيــن جمي ــى ضمــان تكافــؤ الف عل
توجــه سياســات التوســع المســتقبلية نحــو المناطــق الأقــل اســتفادة، مــع 
اعتمــاد آليــات اســتهداف واضحــة للفئــات الاجتماعيــة الأكثــر هشاشــة. 
ولا يقتصــر الإنصــاف علــى التوزيــع الجغــرافي للمؤسســات، بــل يشــمل 
أيضــاً القــدرة الفعليــة للأســر علــى الاســتفادة مــن هــذه الخدمــات. ومــن 
ثــم تظــل آليــات الدعــم الاجتماعــي الموجهــة للأســر محــدودة الدخــل 
ــذ  ــة من ــوارق التعليمي ــص الف ــوج وتقلي ــرص الول ــيع ف ــة لتوس أداة مهم

ــر. ــن العم ــنوات الأولى م الس

5. 3.  الارتقاء بجودة الخدمات التربوية
إذا كان توســيع الولــوج يمثــل الإنجــاز الأبــرز خــلال الســنوات الأخيــرة، 
ــة.  ــة المقبل ــزي للمرحل ــدي المرك ــكل التح ــودة يش ــين الج ــإن تحس ف
فنجــاح التعليــم مــا قبــل المدرســي لا يقــاس بعــدد الأطفال المســتفيدين 
ــلاً في  ــاهم فع ــى تس ــات ذات معن ــق تعلم ــى تحقي ــه عل ــل بقدرت ــط، ب فق
تحســين فــرص النجــاح المدرســي. وفي هــذا الســياق، يبــرز تأهيــل 
فالمربــي  الجــودة.  محــددات  أهــم  أحــد  بوصفــه  البشــرية  المــوارد 
المؤهــل يمثــل العنصــر الحاســم في بنــاء بيئــة تربويــة آمنــة ومحفــزة 
علــى التعلــم. كمــا أن تطويــر برامــج التكويــن الأولي والمســتمر يعــد 
شــرطاً أساســياً لمواكبــة التوســع الكمــي وضمــان الحفــاظ علــى جــودة 

الخدمــات المقدمــة للأطفــال.
وتتطلــب هــذه المقاربــة أيضًــا اعتمــاد إطــار وطنــي مرجعــي للجــودة، 
يحــدد المعاييــر المتعلقــة بالمناهــج، والفضــاءات التربويــة، والتجهيزات، 
والكفــاءات المهنيــة، إلى جانــب تحســين البرنامــج الوطنــي للتعليــم مــا 
ــداده  ــم إع ــذي ت ــه، ال ــل تطبيق ــل دلي ــه وتفعي ــي وعمومت ــل المدرس قب
وتأطيــر  البيداغوجيــة،  الممارســات  توحيــد  بهــدف  وذلــك  مســبقًا، 
الأنشــطة التربويــة، وضمــان حــد أدنــى مشــترك مــن التعلمــات علــى 
ــا  ــم م ــات التعلي ــع مؤسس ــه في جمي ــة تطبيق ــي، وكفال ــتوى الوطن المس
قبــل المدرســي، ســواء كانــت عموميــة أو خصوصيــة، بمــا يضمــن 

ــودة. ــن الج ــى م ــتوى أدن ــق مس تحقي

5. 4.  ضمان استدامة التمويل
الإصلاحــات  لاســتمرار  الأساســية  الشــروط  أحــد  التمويــل  يظــل 
وتحقيــق أهدافهــا. فالتوســع المرتقــب في التعليــم مــا قبــل المدرســي 
خــلال الســنوات القادمــة سيســتدعي اســتثمارات إضافيــة في البنيــة 

والتأطيــر. والتكويــن  والتجهيــزات  التحتيــة 
ومــن هــذا المنطلــق، تبــدو الحاجــة ملحــة إلى تبنــي رؤيــة تمويليــة 
طويلــة المــدى تضمــن اســتقرار المــوارد وتنــوع مصادرهــا، مــع الحفــاظ 
ــادة القطــاع. كمــا يمكــن أن تســهم  ــة في قي ــدور المركــزي للدول ــى ال عل
الجماعــات المحليــة والشــراكات المؤطــرة مــع القطــاع الخــاص في 
ــك في  ــم ذل ــريطة أن يت ــات، ش ــين الخدم ــع وتحس ــود التوس ــم جه دع

ــدة. ــة موح ــة وطني ــار رؤي إط

5. 5.  معالم النموذج الموريتاني المنشود
في ضــوء هــذه التحديــات، لا يبــدو مســتقبل التعليــم مــا قبــل المدرســي في 
موريتانيــا رهينــاً باستنســاخ تجــارب خارجيــة جاهــزة، بــل ببنــاء نمــوذج 
وطنــي يســتلهم أفضــل الممارســات الدوليــة مــع مراعــاة الخصوصيــات 

الثقافيــة والاجتماعيــة والديمغرافيــة للبلاد.
ويقوم هذا النموذج على خمس مرتكزات أساسية:

ــة  ــار المدرس ــة الأولى في مس ــي الحلق ــل المدرس ــا قب ــم م ــار التعلي -  اعتب

ملف العددملف العدد
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الأعلى للتهذيبمجلةالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــس

العدد الأول : يوليو 2026مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبمجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب

الجمهوريــة.
-  تحقيــق التكامــل بيــن مختلــف أنمــاط العــرض التربــوي ضمــن إطــار 

وطنــي موحــد.
-  تعزيز الإنصاف الإقليمي والاجتماعي في الولوج إلى الخدمات.

-  إرساء مرجعية وطنية للجودة والتأهيل المهني.
-  ضمان استدامة التمويل والحكامة الرشيدة.

كمــا ينبغــي أن يســتند هــذا النمــوذج إلى تثميــن الرصيــد الثقــافي الوطنــي، 
والاســتفادة مــن شــبكات القــرب المجتمعيــة القائمــة، بمــا فيهــا بعــض 
المؤسســات التقليديــة التــي يمكــن تأهيلهــا ودمجهــا تدريجيــاً ضمــن 

المعاييــر الوطنيــة للجــودة.
ــات  ــل المدرســي فضــاءً يجمــع بيــن متطلب ــح التعليــم مــا قب وبذلــك يصب
الحداثــة التربويــة وخصوصيــات المجتمــع الموريتانــي، ويســاهم في بنــاء 
جيــل أكثــر اســتعداداً للتعلــم وأكثــر قــدرة علــى الاندمــاج في المدرســة 

ــة. ــاة العام والحي
وتبعــاً لذلــك، فــإن نجــاح مشــروع المدرســة الجمهوريــة لــن يقــاس فقــط 
ــل بقــدرة هــذا  ــة المبكــرة، ب ــة الطفول بارتفــاع معــدلات التمــدرس في مرحل
التعليــم علــى توفيــر انطلاقــة متكافئــة لجميــع الأطفــال، وترســيخ أســس 

التعلــم مــدى الحيــاة منــذ الســنوات الأولى.

الخاتمة
الأساســية  المكونــات  أحــد  اليــوم  المدرســي  قبــل  مــا  التعليــم  أصبــح 
ــة  ــوث العلمي ــه البح ــا أثبتت ــر إلى م ــة، بالنظ ــة الحديث ــات التعليمي للسياس
ــال  ــة للأطف ــة والاجتماعي ــدرات المعرفي ــة الق ــم في تنمي ــره الحاس ــن أث م
ــام  ــس الاهتم ــا، يعك ــي. وفي موريتاني ــم الدراس ــرص نجاحه ــين ف وتحس
المبكــرة  الطفولــة  إلى  النظــرة  في  نوعيــاً  تحــوّلاً  القطــاع  بهــذا  المتزايــد 
وترســيخ  البشــري  المــال  رأس  بنــاء  في  تأسيســية  مرحلــة  باعتبارهــا 

الجمهوريــة. المدرســة  مبــادئ 
وقــد أظهــرت المعطيــات التــي تناولهــا هــذا المقــال أن موريتانيــا حققــت 
ــم  ــوج إلى التعلي ــيع الول ــاً في توس ــاً ملموس ــرة تقدم ــنوات الأخي ــلال الس خ
مــا قبــل المدرســي، مدعومــاً بإصلاحــات مؤسســية واســتثمارات متزايــدة 
في البنيــة التحتيــة والعــرض التربــوي. غيــر أن المحافظــة علــى هــذه 
الديناميــة وتطويرهــا يظــلان رهينيــن بالقــدرة علــى معالجــة التحديــات 
ــتدامة  ــات واس ــودة الخدم ــالي وج ــاف المج ــة والإنص ــة بالحكام المرتبط

ــل. التموي
وبذلــك فــإن الرهــان الحقيقــي خــلال المرحلــة المقبلــة لا يكمــن فقــط في 
زيــادة أعــداد الأطفــال المســتفيدين، بــل في بنــاء منظومــة متكاملــة تضمــن 
لــكل طفــل موريتانــي، أيــاً كان وســطه الاجتماعــي أو الجغــرافي، فرصــة 
المدرســي  قبــل  مــا  فالتعليــم  التعليمــي.  للانطــلاق في مســاره  متكافئــة 
ــذي  ــاس ال ــو الأس ــل ه ــي، ب ــم الأساس ــبق التعلي ــة تس ــرد مرحل ــس مج لي
ــهم  ــن أن تس ــي يمك ــة الت ــة، والرافع ــات اللاحق ــودة التعلم ــه ج ــى علي تبُن
ــة  ــى مواكب في ترســيخ مدرســة جمهوريــة أكثــر عــدلاً وفعاليــة وقــدرة عل

ــة. ــة الوطني ــات التنمي تطلع
ــي  ــل المدرس ــا قب ــم م ــتثمار في التعلي ــة أن الاس ــذه الدراس ــج ه ــد نتائ وتؤك
لا يمثــل مجــرد خيــار تربــوي، بــل يشــكل رهانــاً اســتراتيجياً علــى جــودة 
التعلمــات والإنصــاف الاجتماعــي وتنميــة رأس المــال البشــري. ومــن ثــم، 
فــإن نجــاح المدرســة الجمهوريــة في تحقيــق أهدافهــا بعيــدة المــدى ســيظل 
قبــل  مــا  التعليــم  ترســيخ  علــى  العموميــة  السياســات  بقــدرة  مرتبطــاً 
المدرســي باعتبــاره حقــاً تربويــاً أساســياً لــكل طفــل موريتانــي. ومــن ثــم 
ــد،  ــد بعي ــيُبنى، إلى ح ــا س ــة في موريتاني ــة الجمهوري ــتقبل المدرس ــإن مس ف
ــع  ــة لجمي ــة متكافئ ــان انطلاق ــى ضم ــة عل ــة التربوي ــدرة المنظوم ــى ق عل

ــنواتهم الأولى. ــذ س ــال من الأطف

.
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حــول تطويــر التعليــم مــا قبــل المدرســي. نواكشــوط، موريتانيــا.
القانــون   (2022) الموريتانيــة  الإســلامية  الجمهوريــة   -
الجريــدة   .023-2022 رقــم  الوطنــي  التعليمــي  للنظــام  التوجيهــي 

نواكشــوط. الموريتانيــة،  الإســلامية  للجمهوريــة  الرســمية 
- الجمهورية الإسلامية الموريتانية (2023). البرنامج الوطني 
لتنمية قطاع التعليم                                          : وثيقة 

الاستراتيجية القطاعية. نواكشوط، موريتانيا.
- الجمهورية الإسلامية الموريتانية (2026). 

مشروع الاستراتيجية الوطنية لتنمية التعليم ما قبل المدرسي 
(2025-2030                ).  وزارة العمل الاجتماعي والطفولة 

والأسرة / المجلس الأعلى للتهذيب، نواكشوط.
SNDEP
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مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبمجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبالعدد الأول : يوليو 2026

كبيــرة  جهــودًا  اســتقلالها  منــذ  بلادنــا  بذلــت 
مــع  يتناســب  بمــا  التربــوي،  نظامهــا  لترقيــة 
والثقــافي،  الاجتماعــي  ســياقها  متطلبــات 
ومــع أولوياتهــا التنمويــة، وبمــا ينســجم مــع 
النظــام  شــهد  وهكــذا  الدوليــة.  التزاماتهــا 
التربــوي الوطنــي عــدة إصلاحــات متتاليــة 
خُتمــت  و١٩٩٩)،  و١٩٧٩  و١٩٧٣   ١٩٦٧)
بالإصــلاح الــذي أرســى دعائمــه القانــون رقــم 
أغســطس   ١٧ بتاريــخ  الصــادر   ٢٠٢٢-٠٢٣
٢٠٢٢ المتضمــن القانــون التوجيهــي للنظــام 
تتويجًــا  جــاء  الــذي  الوطنــي،  التربــوي 
بيــن  النطــاق  واســعة  مشــاورات  لسلســلة 
ــوي؛  ــع الفاعليــن المهتميــن بالنظــام الترب جمي
إطــارًا  التوجيهــي  القانــون  هــذا  ليشــكّل 
الفاعليــن  مرجعيًّــا لعمــل الحكومــة وجميــع 
مجــال  في  والشــركاء  والمالييــن  الفنييــن 
التربيــة، بغيــة معالجــة التحديــات الجوهريــة 
وذلــك  التربويــة؛  منظومَتنــا  تواجــه  التــي 
ــير  ــة لس م ــات المنظِّ ــن الآلي ــة م ــر مجموع عب
بينهــا  مــن  مخرجاتــه،  وتحقيــق  الإصــلاح 
صــدور المرســوم ٢٠٢٢-٠٧٣ بتاريــخ ٢٣ مايــو 
٢٠٢٢ الــذي أنشــأ المجلــس الأعلــى للتهذيــب 
ــق  ــا يتعل ــعةً في كل م ــاتٍ واس ــه صلاحي ومنَح
بتحســين كفــاءة السياســات العامــة في مجــال 

الوطنــي. التربــوي  النظــام 
هــو  للتهذيــب  الأعلــى  المجلــس  وبصفــة 
الضامــن لتنفيــذ مخرجــات إصــلاح النظــام 
المشــرّع  منحــه  فقــد  الوطنــي،  التربــوي 
ضمــان  في  تتمثــل  واســعة  اختصاصــات 
الرئيســية  التعليميــة  الخيــارات  احتــرام 
واللوائــح  القوانيــن  تنفيــذ  وتقييــم  للدولــة، 
القطــاع  وتوجهــات  بإصلاحــات  المتعلقــة 
هــذه  تنفيــذ  ومراقبــة  الوطنــي،  التربــوي 
فــإن  لذلــك  ووفقًــا  واللوائــح.  القوانيــن 
للمجلــس أن يُصــدر آراءَه في جميع السياســات 
الوطنيــة  المصلحــة  ذات  والقضايــا  العامــة 

الوطنيــة،  التربويــة  بالمنظومــة  المتعلقــة 
العموميــة  الهيئــات  وسياســات  أهــداف  وفي 
المكلفــة بتلــك المنظومــة، بمــا في ذلــك تَطابــق 
الإصلاحــات  مــع  الهيئــات  تلــك  سياســات 
المعتمــدة، وتنســيق النظــام التعليمــي بوجــه 
عــام، وبذلــك فــإنّ المجلــس يقــدِّم استشــاراته 
ويبــدي آراءَه القانونيــة والفنيــة عبــر آليتيــن 
لطلبــات  اســتجابة  إحداهمــا  تأتــي  اثنتيــن؛ 
خارجيــة مــن القطاعــات المعنيــة بالتربيــة، 
بينمــا تأتــي الأخــرى انطلاقًــا مــن إحــالات 
طلــب  دون  المجلــس  مــن  بمبــادرة  ذاتيــة 
ــس  ــى المجل ــا يبق ــن معً ــي، وفي الحالتي خارج
الأعلــى للتهذيــب حامــلاً رهــان التغييــر ومنبّهًــا 
تفعيــل  تعتــرض  قــد  التــي  الصعوبــات  إلى 
المقاربــات التوجيهيــة والاســتراتيجية التــي 
تدافــع عنهــا فلســفة القانــون التوجيهــي؛ ومــن 
الذاتيــة  المجلــس وإحالاتــه  آراء  هنــا كانــت 
هــي البوصلــة التــي توجِّــه النظــام التربــوي 

الوطنــي.
الجمهوريــة»  «المدرســة  أن  مــن  وانطلاقًــا 
تُمثّــل  التربــوي،  الإصــلاح  نــواة  هــي  التــي 
مقاربــة  تنفيــذه  يســتدعي  مجتمعيًّــا  تعاقــدًا 
التحديــاتِ  تســتحضر  استشــرافية  نســقية 
التجــارب  مــن  الاســتفادة  مــع  المســتقبليةَ 
الصلاحيــات  إطــار  وفي  الناجحــة.  التربويــة 
ــن  ــب ضِم ــى للتهذي ــس الأعل ــة للمجل ل المخوَّ
اليقِظــة  بالمواكبــة  المرتبطــة  مســؤولياته 
ــوي  ــام الترب ــلاح النظ ــأن إص ــتباقية بش والاس
ــي  ــل مرجع ــداد دلي ــادر إلى إع ــد ب ــي، فق الوطن
والفنــي؛  الاستشــاري  الــرأي  تقديــم  حــول 
التربــوي  النظــام  تطويــر  في  منــه  إســهامًا 
ــق  ــي المتعل ــار القانون ــراز الإط ــر إب ــي، عب الوطن
جميــع  علــى  والتعليــم  التهذيــب  في  بالحــق 
لنجــاح  الأساســية  والشــروط  المســتويات، 
بصفــة  وذلــك  الاستشــارية،  الوظيفــة 
الخطــط  لانســجام  الضامــن  هــو  المجلــس 

التربــوي  بالنظــام  المتعلقــة  الاســتراتيجية 
مختلــف  بيــن  التقــارب  ــق  ومنسِّ الوطنــي، 
المتدخليــن فيــه، والحامــل لصــوت المســاءلة 

بشــأنه. العامــة 
آراء  لصياغــة  منهجــي  دليــل  وضْــع  ويُعَــدُّ 
المجلــس الأعلــى للتهذيــب غايــة أساســية، 
تعزيــز  إلى  خلالهــا  مــن  المجلــس  يســعى 
علــى  ليُــؤدّوا  وأطــره؛  أعضائــه  مهــارات 
إليهــم،  المُســندة  المهمــات  الأكمــل  الوجــه 
التوجيهيــة  المضاميــن  مســتحضرين 
ــن  ــة، ومدركي ــوص القانوني ــة للنص والإجرائي
ــتراتيجية؛  ــا الاس ــفية وتوجهاته ــا الفلس أبعاده
في  الوطنيــة  الجماعيــة  الرغبــة  في  المتمثلــة 
تحقيــق تغييــر عميــق في النظــام التربــوي عبــر 
ــن  ــوس م ــع ملم ــة إلى واق ــذه الرؤي ــل ه تحوي
بشــكل  توضــح  تنظيميــة  نصــوص  خــلال 
ــس لــه القانــون التوجيهــي للنظــام  جلــيٍّ مــا أسَّ
مــا  يكــون  أن  ومراعيــن  الوطنــي،  التربــوي 
النصــوص  آراء حــول  يبديــه المجلــس مــن 
التوجهــات،  تلــك  مــع  منســجمًا  التنظيميــة 
ومنســجمًا مــع الرؤيــة الاستشــرافية للمجلس 
ــد  ــورات تفي ــع تص ــبَّاقًا إلى وضْ ــون س في أن يك
الإجــراءات  اتخــاذ  إلى  وترشــده  المشــرّع 
ــا  ــود في نظامن ــر المنش ــداث التغيي ــة بإح الكفيل

الوطنــي. التربــوي 
وبالرغــم ممّــا تحملــه آراء المجلــس مــن أبعــاد 
مــع  تعــاون  آليــة  تشــكّل  فإنهــا  استشــارية 
الجهــات المســؤولة عــن الشــؤون القانونيــة في 
القطاعــات المعنيــة بالنظــام التربــوي الوطنــي، 

ودورها في تحسين أداء المنظومة التربوية الوطنية
الآراء القانونية والفنية للمجلس الأعلى للتهذيب.. 

التربــوي  بالنظــام  المتعلقــة  الاســتراتيجية 

د.إبراهيم محمد الشيخ سيديا
خبير قانوني لدى المجلس
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تكــون  قــد  لمواقــف  أداة  اعتبارهــا  مــن  بــدلاً 
وإحالاتــه  المجلــس  آراء  إنّ  إذْ  متضاربــة؛ 
الذاتيــة تشــكل منطلقًــا للتعــاون المشــترك بيــن 
كل الأطــراف المعنيــة، وبذلــك فهــي تســاعد 
التوجيهــي  القانــون  لــروح  الموحَّــد  الفهــم  في 
فعّــال  بتنفيــذ  يســمح  مــا  وهــو  ومراميــه، 
للإصــلاح وبتعزيــز بنــاء المدرســة الجمهوريــة 

المجتمــع.  مكوّنــات  لجميــع  الموحِّــدة 
وقــد أعطــت الآراء والدراســات التــي أنجزهــا 
ــة  ــن بقي ــه وبي ــل بين ــيق وتكام ــس، بتنس المجل
الوطنيــة،  التربويــة  منظومتنــا  في  الفاعليــن 
ذلــك  أمثلــة  ومــن  مشــجعة.  عمــل  نتائــج 
ه المجلــس حــول مشــروع  الــرأي الــذي أعــدَّ
المرســوم المحــدِّد لإجباريــة التعليــم القاعــدي، 
وتحديــات  آثــار  فيــه  اســتعرض  حيــث 
ــبة  ــروط المناس ــدد الش ــاري، وح ــم الإجب التعلي
لتحقيــق هــذا الهــدف النبيــل الــذي ينبــع مــن 
الأحــكام  ومــن  لبلادنــا،  الدوليــة  الالتزامــات 
القانــون  في  المســاواة  ومبــادئ  الدســتورية 
والعدالــة الاجتماعيــة التــي يحــض عليهــا ديننــا 

الحنيــف. الإســلامي 
التنســيق والتكامــل،  أمثلــة هــذا  كمــا أن مــن 
الوثيقــة التــي أعدّهــا المجلــس حــول مشــروع 
ــي  ــار التنظيم ــة الإط ــق بمراجع ــوم المتعل المرس
للتعليــم الخصوصــي علــى مســتوى التعليــم 
إليــه  أحيــل  أن  بعــد  والثانــوي،  القاعــدي 
مشــروع المرســوم وفقًــا لمقتضيــات القانــون 
رأيًــا  المجلــس  يُصــدر  أن  تنــص علــى  التــي 
ا بنــاء علــى طلــب مــن الحكومــة قبــل  استشــاريًّ
التعليــم،  اتخــاذ أي قــرار مهــم يتعلــق بقطــاع 
ــرورة  ــورة إلى ض ــة المذك ــت الدراس ــد خلص وق
إعــادة النظــر في مشــروع المرســوم لينســجم 
إرســاءً  التوجيهــي؛  القانــون  مقتضيــات  مــع 

الجمهوريــة. المدرســة  لأســس 
المنهجــي  الدليــل  هــذا  أن  إلى  ختامًــا  وأشــير 
للتهذيــب  الأعلــى  المجلــس  آراء  لصياغــة 
ليــس جامــدًا، بــل إنــه يظــل خاضعًــا للتحســين 
والتطويــر المســتمر، بنــاءً علــى مــا يكشــف عنــه 
التنفيــذ الفعلــي لمــا اشــتمل عليــه هــذا الدليــل 
مــن توجيهــات يَسترشــد بهــا كلّ المشــاركين في 
تطويــر النظــام التربــوي الوطنــي؛ لتُمكّنهــم مــن 
ــة إلى المجلــس  ــام الموكل الإلمــام بمختلــف المه
الأعلــى للتهذيــب، والاســتفادة مــن المشــورة 

ــددة. ــة مح ــد فني ــا لقواع ــا وفقً ــي يعدِّه الت
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 يبحث مع مستشار التعاون بالسفارة 

الفرنسية آفاق الشراكة والتعاون

المجلــس  رئيــس  معــالي  اســتقبل 
إبراهيــم  الســيد  للتهذيــب،  الأعلــى 
بمقــر  بمكتبــه  الأميــن،  محمــد  فــال 
بيشــتل،  هوغــو  الســيد  المجلــس، 
مستشــار التعــاون بالســفارة الفرنســية 

موريتانيــا. في 
آفــاق  لبحــث  اللقــاء  وخصــص 
المجلــس  بيــن  والشــراكة  التعــاون 
الأعلــى للتهذيــب والتعــاون الفرنســي، 
التعــاون  مجــالات  واســتعراض 
الممكنــة في مياديــن التربيــة والتكوين، 
بمــا  والتجــارب،  الخبــرات  وتبــادل 
المنظومــة  تطويــر  جهــود  يواكــب 

جــودة  وتعزيــز  الوطنيــة  التربويــة 
لتعليــم. ا

كمــا تناولــت المباحثــات ســبل دعــم 
ــن  ــتفادة م ــي والاس ــاون المؤسس التع
الصلــة  ذات  والتجــارب  الخبــرات 
خاصــة  المجلــس،  باختصاصــات 
والمتابعــة  التقييــم  مجــالات  في 

التربــوي. والاستشــراف 
نائــب  بحضــور  الاجتمــاع  جــرى 
رئيــس المجلــس الأعلــى للتهذيــب، 
المصطفــى  محمــد  جينــداه  الســيدة 
للمجلــس،  التنفيــذي  والأميــن  بــال، 

أكاط. حمــودي  محفــوظ  الســيد 



22

الأعلى للتهذيبمجلةالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــسالـمجــلــس

مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبمجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبالعدد الأول : يوليو 2026

محفوظ محمد عمو
خبير علوم التربية بالمجلس

مجــالات  في  بمهامــه  اضطلاعــه  ســياق  في 
السياســات  وتقييــم  والمتابعــة  الاستشــارة 
للتهذيــب  الأعلــى  المجلــس  أوفــد  التربويــة، 
والأكاديميــة  الدراســية  الســنة  خــلال 
معظــم  غطــت  ميدانيــة  بعثــات   2026/2025
ولايــات الوطــن. وتأتــي هــذه البعثــات في إطــار 
التربويــة  المنظومــة  إصــلاح  تنفيــذ  مواكبــة 
القانــون  بموجــب  أُطلــق  الــذي  الموريتانيــة، 
التوجيهــي رقــم 2022-023، الرامــي إلى إرســاء 
مدرســة جمهوريــة أكثــر عــدلاً وشــمولاً وكفاءة.

ويعتمــد المجلــس الأعلــى للتهذيــب في تدخلــه 
ــوم  ــة تق ــنوية منتظم ــة س ــى مقارب ــي عل الميدان
علــى إيفــاد ثــلاث بعثــات رئيســية، تنُفــذ في 
بمــا  الدراســية،  الســنة  مــن  مختلفــة  مراحــل 
المنظومــة  لوضعيــة  متدرجًــا  تتبعًــا  يضمــن 

التربويــة.
وتُخصــص البعثــة الأولى، التــي تنُظــم عــادة 
علــى  للاطــلاع  الدراســية،  الســنة  بدايــة  مــع 
جاهزيــة  مــدى  وتقييــم  الافتتــاح،  ظــروف 
قيــاس  عــن  فضــلاً  التعليميــة،  المؤسســات 
مســتوى التغطيــة التربويــة مــن حيــث توفــر 
الأقســام والمدرســين والخدمــات الأساســية.

التــي تنُجــز في منتصــف  الثانيــة،  البعثــة  أمــا 
مــدى  متابعــة  إلى  فتهــدف  الدراســية،  الســنة 
الافتتــاح،  عنــد  المتخــذة  الإجــراءات  تنفيــذ 
ورصــد  الدراســة،  انتظــام  درجــة  وتقييــم 
التحســن أو اســتمرار الاختــلالات المســجلة 

الأولى. المرحلــة  في 
في حيــن تعُنــى البعثــة الثالثــة، التــي تنُظــم قبيل 
الوضعيــة  بتقييــم  الدراســية،  الســنة  اختتــام 
ــوف  ــلال الوق ــن خ ــوي، م ــام الترب ــة للنظ العام
وظــروف  البرامــج  تنفيــذ  مســتوى  علــى 
ــاح  ــاق الافتت ــراف آف ــة إلى استش ــم، إضاف التعل
تحديــد  عبــر  المواليــة،  الدراســية  للســنة 

الأولويــة. ذات  والاحتياجــات  النواقــص 
الســنوية  المقاربــة  هــذه  مــن  وانطلاقًــا 
المنتظمــة، تنــدرج بعثــات ســنة 2026 ضمــن 
تنفيذهــا  مــع خصوصيــة  العــام،  هــذا الإطــار 
الدراســية، حيــث  نهايــة الســنة  خــلال فتــرة 
ثــلاث  عبــر  ويونيــو  مايــو  شــهري  في  نفُــذت 
الأولى  المرحلــة  شــملت  متكاملــة:  مراحــل 
امتــدت  فيمــا  الثــلاث،  نواكشــوط  ولايــات 
إلى تســع ولايــات داخليــة،  الثانيــة  المرحلــة 
التــرارزة. بولايــة  الثالثــة  المرحلــة  لتُختتــم 

الواســع  الجغــرافي  الانتشــار  هــذا  مكّــن  وقــد 
التربــوي  الواقــع  تنــوع  علــى  الوقــوف  مــن 
الوســط  في  تجلياتــه  بمختلــف  البــلاد،  في 
الحضــري والريفــي وشــبه الحضــري، إضافــة 
إلى المناطــق ذات الكثافــة الســكانية المحــدودة 
ــل مرتفعــة. كمــا  أو التــي تعــرف ديناميكيــة تنقّ
شــملت الزيــارات معظــم مكونــات المنظومــة 
التربويــة، مــن التعليــم مــا قبــل المدرســي إلى 
التعليــم الأساســي والثانــوي، مــرورًا بالمحاظــر، 

التقنــي والمهنــي. التكويــن  إلى  ووصــولاً 

تشخيص ميداني شامل
بنــاء  إلى  جوهرهــا  في  البعثــات  هــذه  ســعت 
وضعيــة  عــن  ومتكاملــة  دقيقــة  صــورة 
معاينــة  خــلال  مــن  موريتانيــا،  في  التعليــم 
ــى  ــام عل ــبّ الاهتم ــد انص ــرة. وق ــة مباش ميداني
ــة،  ــات التعليمي ــل المؤسس ــروف عم ــم ظ تقيي
وتحليــل العوامــل المؤثــرة في جــودة التعلمــات، 
الإنصــاف  تمــسّ  التــي  التحديــات  ورصــد 

التربــوي. النظــام  داخــل  والفعاليــة 
وفي هــذا الســياق، تــم الوقــوف على حالــة البنى 
التدريــس  وظــروف  والتجهيــزات،  التحتيــة 
والتعلــم، وكــذا أنمــاط تدبيــر المــوارد البشــرية 
وتوزيعهــا. كمــا شــمل التقييــم مســتوى الولــوج 
ــاء  ــاء والكهرب ــل الم ــية، مث ــات الأساس إلى الخدم
عــن  فضــلاً  والأمــن،  الصحــي  والصــرف 
توفــر الوســائل البيداغوجيــة وفعاليــة آليــات 
ــع  ــراط المجتم ــدى انخ ــية وم الحكامــة المدرس

ــي. المحل
وأولــت البعثــات أهميــة خاصــة لرصــد الفوارق 
بيــن الجهــات، وتحديــد مناطــق الهشاشــة، بمــا 
يســاعد علــى اســتخلاص مؤشــرات عمليــة 
يمكــن الاســتناد إليهــا في توجيــه السياســات 

ــة. التربوي

الزيارات الميدانية فرصة للاطلاع على واقع المنظومة التربوية  
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العدد الأول : يوليو 2026مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبمجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب

منهجية متعددة المصادر
مقاربــة  اعتمــاد  علــى  المجلــس  حــرص 
الكميــة  المعطيــات  بيــن  تجمــع  منهجيــة 
ــا.  ــج وعمقه ــة النتائ ــن دق ــا يضم ــة، بم والكيفي
بزيــارات  الميدانيــة  الفــرق  قامــت  فقــد 
مباشــرة للمؤسســات، مكنــت مــن ملاحظــة 
أوضاعهــا عــن قــرب، ســواء مــن حيــث البنيــة 
هــذه  ودُعمــت  التعلــم.  بيئــة  أو  التجهيــز  أو 
اســتُخدمت  موحــدة  باســتمارات  المعاينــات 
في جميــع المواقــع، وذلــك مــا ســمح بتجميــع 
بيانــات قابلــة للمقارنــة حــول أعــداد التلاميــذ، 
وآليــات  والتجهيــزات،  البشــرية،  والمــوارد 

التســيير.
كمــا أجــرت البعثــات مقابــلات مــع مختلــف 
الفاعليــن في الحقــل التربــوي، مــن ســلطات 
ــين  ــن، إلى مفتش ــؤولين جهويي ــة ومس إداري
ومديــري مؤسســات ومدرســين، فضــلاً عــن 
ــر  ــؤولي المحاظ ــذ ومس ــاء التلامي ــي أولي ممثل
كذلــك  وتــم  المهنــي.  التكويــن  ومراكــز 
الرجــوع إلى الوثائــق الإداريــة المتوفــرة لتعزيــز 

المعطيــات والتحقــق مــن دقتهــا.
واعتمــد تحليــل النتائــج علــى مقاربــة تقــوم 
ــع  ــلال الجم ــن خ ــات، م ــع المعطي ــى تقاط عل
بيــن الملاحظــات الميدانيــة والإحصائيــات 

متعــددة  قــراءة  اعتمــاد  مــع  والمقابــلات، 
التفاوتــات،  لإبــراز  إقليميــة  المســتويات: 
وقطاعيــة لفهــم خصوصيــات كل مســتوى 
القضايــا  لاســتنتاج  وشــمولية  تعليمــي، 

الكبــرى. الاســتراتيجية 

تغطية واسعة ودلالات قوية

نطاقهــا،  باتســاع   2026 بعثــات  تميــزت 
مــا  أي   ،15 أصــل  مــن  ولايــة   13 شــملت  إذ 
يقــارب %87 مــن التــراب الوطنــي، إضافــة 
تمّــت  كمــا   .63 أصــل  مــن  مقاطعــة   37 إلى 
ــف  ــل مختل ــة تمث ــة تعليمي ــارة 167 مؤسس زي
مكونــات النظــام، وشــملت الملاحظــات أكثــر 
مــن 77 ألــف متعلــم، إلى جانــب نحــو 3000

أتــاح  وقــد  والمســؤولين.  المدرســين  مــن 
هــذا الامتــداد الجغــرافي والتنــوع المؤسســي 
إبــراز  مــع  للمنظومــة،  شــاملة  رؤيــة  بنــاء 

منطقــة. كل  خصوصيــات 
ــل  ــات، ب ــى المؤسس ــات عل ــر البعث ــم تقتص ول
شــملت كذلــك مختلــف الفاعليــن في تســيير 
ومصالــح  محليــة  ســلطات  مــن  القطــاع، 
التربــوي،  التأطيــر  هيئــات  إلى  لامركزيــة، 
فضــلاً عــن المجتمــع المحلــي عبــر روابــط 

التســيير. التلاميــذ ولجــان  آبــاء 

البعثات الميدانية.. 
رافعة لاتخاذ القرار

تدّعــي  لا  البعثــات  هــذه  أن  مــن  وبالرغــم 
ــوي،  ــام الترب ــل النظ ــع تفاصي ــة بجمي الإحاط
فــإن مــا رصدتــه مــن بيانــات يوفــر قاعــدة 
ــة لفهــم الاتجاهــات العامــة، وتشــخيص  صلب
أولويــات  وتحديــد  المتكــررة،  الإشــكالات 
عنهــا  المنبثــق  التقريــر  ويكتســي  التدخــل. 
أساســيًّا  رافــدًا  يشــكل  إذ  خاصــة،  أهميــة 
للتقريــر الســنوي الموجــه إلى فخامــة رئيــس 
الدوريــة  التقاريــر  يغــذي  كمــا  الجمهوريــة، 
الوقــت  في  وهــو،  الحكومــة.  إلى  المرفوعــة 
القــرار  صانعــي  تســاعد  عمليــة  أداة  ذاتــه، 
سياســات  تشــكيل  علــى  القطــاع  وشــركاء 
مــا  خــلال  ومــن  ونجاعــة.  اســتجابة  أكثــر 
القــوة  لنقــاط  متــوازن  تحليــل  مــن  يقدمــه 
توجيــه  في  التقريــر  يســهم  والضعــف، 
بإنجــاح  الكفيلــة  الاســتراتيجية  الخيــارات 
يفتــح  كمــا  التربويــة.  المنظومــة  إصــلاح 
الســبل  حــول  معمــق  تفكيــر  أمــام  المجــال 
وتعزيــز  التعليــم  بجــودة  بالارتقــاء  الكفيلــة 
ــوي في  الإنصــاف وتحســين أداء النظــام الترب

موريتانيــا.
ومــن خــلال هــذا البرنامــج الســنوي للبعثــات 
ــب  ــى للتهذي ــس الأعل ــد المجل ــة، يؤك الميداني
موقعــه كفاعــل محــوري في مواكبــة الإصــلاح، 
تطويــر  في  تســهم  مســتقلة  لخبــرة  ومنتــج 

السياســات التربويــة الوطنيــة.

بعثة المجلس الأعلى للتهذيب رفقة السلطات الإدارية والتربوية بولاية كوركول
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للتهذيــب  الأعلــى  المجلــس  أصــدر 
أعمالــه  لأبــرز  شــاملة  حصيلــة 
-2024 الفتــرة  خــلال  المنجــزة 
الســنوية  التقاريــر  تضمنــت   ،2025
الاستشــارية،  والآراء  والدوريــة، 
والأدلــة  المتخصصــة،  والدراســات 
الفنيــة التــي أعدهــا المجلــس في إطــار 
المنظومــة  إصــلاح  تنفيــذ  مواكبــة 
دوره  وتعزيــز  الوطنيــة  التربويــة 

والاستشــرافي. الاستشــاري 
وأكــد معــالي رئيــس المجلــس الأعلــى 
ــد  ــال ول ــم ف ــيد إبراهي ــب، الس للتهذي
تصــدرت  كلمــة  في  الأميــن،  محمــد 
الحصيلــة  هــذه  أن  الإصــدار، 
القــرار  صنــاع  إطــلاع  بهــدف  تأتــي 

علــى  والباحثيــن  التربوييــن  والفاعليــن 
ــة  ــيخ ثقاف ــس، وترس ــزه المجل ــا أنج ــرز م أب
دعــم  في  والإســهام  والتحليــل،  التقييــم 
الإصــلاح التربــوي وتســريع وتيــرة تنفيــذه.

التقاريــر  حصيلــة  الإصــدار  وعــرض 
تنفيــذًا  المجلــس  يعدهــا  التــي  الســنوية 
للنظــام  التوجيهــي  القانــون  لمقتضيــات 
اســتعرض  حيــث  الوطنــي،  التربــوي 
التقريريــن الســنويين المتعلقيــن بالســنتين 
2023-2022 والأكاديميتيــن  الدراســيتين 

فخامــة  إلى  قدمــا  اللذيــن  و2024-2023، 
رئيــس الجمهوريــة، كمــا أشــار إلى اســتكمال 
إعــداد التقريــر الســنوي الثالــث الخــاص 
التقاريــر  إلى  بالســنة 2024-2025، إضافــة 
الدوريــة التــي يرفعهــا المجلــس إلى معــالي 
الإصــلاح  تنفيــذ  لمتابعــة  الأول  الوزيــر 

التربويــة. المنظومــة  تطــور  ورصــد 

والاستشــارة،  الــرأي  إبــداء  مجــال  وفي 
فنيــة  آراء  ســتة  الوثيقــة  اســتعرضت 
شــملت  المجلــس،  أصدرهــا  رئيســية 
بيــن  الجســور  إقامــة  مرســوم  مشــروع 
المدرســي،  والتعليــم  الأصلــي  التعليــم 
للتعليــم  التنظيمــي  الإطــار  ومراجعــة 
الخصوصــي، والإطــار الوطنــي المرجعــي 
مرســوم  ومشــروع  التعليميــة،  للبرامــج 
والنظــام  القاعــدي،  التعليــم  إجباريــة 
المدرســين، إضافــة إلى  الخــاص بأســلاك 
مشــروع تنظيــم مســار شــهادة الباكالوريــا، 
وذلــك في إطــار مواكبــة النصــوص المنظمــة 
ــون  ــع القان ــجامها م ــان انس ــلاح وضم للإص

الوطنــي. التربــوي  للنظــام  التوجيهــي 
ــه  ــع ب ــدور الــذي اضطل ــرز الإصــدار ال كمــا أب
للمجلــس،  الســنوي  التفكيــري  الموســم 
دراســات  ســت  إنجــاز  أثمــر  والــذي 
القانــون  تحليــل  تناولــت  اســتراتيجية 

التربــوي  للنظــام  التوجيهــي 
تقييــم  وآليــات  الوطنــي، 
ومواءمــة  التربويــة،  السياســات 
روح  مــع  القطاعيــة  السياســات 
اللغويــة  والهندســة  الإصــلاح، 
والخريطــة  التربويــة،  للمنظومــة 
المدرســية في أفــق 2030، إلى جانــب 
دراســة حــول الرقمنــة والتعليــم في 
بمــا  الاصطناعــي،  الــذكاء  عصــر 
ومقترحــات  علميــة  رؤى  يوفــر 
عمليــة لدعــم تطويــر المنظومــة 

. لتعليميــة ا
ــا  ــك عرضً ــدار كذل ــن الإص وتضم
التــي  المؤسســية  الأدوات  لأبــرز 
أنجزهــا المجلــس لتعزيــز قدراتــه، 
الآراء  لإعــداد  المنهجــي  الدليــل  بينهــا  مــن 
الاستشــارية، ودليــل الإجــراءات الإداريــة 
للفتــرة  الاتصــال  واســتراتيجية  والماليــة، 
ترســيخ  في  يســهم  بمــا   ،2026-2024
الأداء  وتطويــر  المؤسســية  الحكامــة 
وتعزيــز التواصــل مــع مختلــف الشــركاء.
الآفــاق  باســتعراض  الوثيقــة  واختُتمــت 
تركــز  التــي  المجلــس،  لعمــل  المســتقبلية 
والتقييــم،  الرصــد  آليــات  تطويــر  علــى 
وتعزيــز التنســيق بيــن القطاعــات المعنيــة، 
والدوليــة،  الوطنيــة  الشــراكات  وتوســيع 
وتثبيــت الموســم التفكيــري كآليــة دائمــة 
لإنتــاج المعرفــة وصياغــة المقترحــات، بمــا 
للتهذيــب  الأعلــى  المجلــس  مكانــة  يعــزز 
بوصفــه هيئــة استشــارية وطنيــة تواكــب 
الإصــلاح التربــوي وتســهم في بنــاء منظومــة 

تعليميــة أكثــر جــودة وإنصافًــا وفعاليــة.
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مقدمة
القانــون التوجيهــي رقــم 023- منــذ صــدور 

التربــوي  النظــام  بإصــلاح  المتعلــق   2022
ــلاح  ــة إص ــا مرحل ــت موريتاني ــي، دخل الوطن
المدرســة  بنــاء  إعــادة  إلى  يهــدف  تربــوي 
الموريتانيــة علــى أســس الوحــدة الوطنيــة، 
اللغويــة،  والعدالــة  الاجتماعــي،  والانســجام 

التعلمــات. جــودة  وتحســين 
نوعــي  بتحــول  الإصــلاح  هــذا  جــاء  وقــد 
نظــام  مــن  التدريجــي  الانتقــال  في  يتمثــل 
تعليمــي يقــوم أساسًــا علــى الثنائيــة اللغويــة إلى 
نظــام تربــوي متعــدد اللغــات يدمــج العربيــة 
البولاريــة  الوطنيــة:  واللغــات  والفرنســية 
والســوننكية والولفيــة. ويعكــس هــذا التوجــه 
بالــغ  واســتراتيجيًّا  وسياســيًّا  تربويًّــا  خيــارًا 

الأهميــة.
الموريتانــي  التربــوي  النظــام  ويُعــد إصــلاح 
الكبــرى للسياســات  اليــوم أحــد الأولويــات 
العموميــة الوطنيــة. وفي ســياق يتســم بتســارع 
والتكنولوجيــة  الاقتصاديــة  التحــولات 
والاجتماعيــة، يُطلــب مــن التربيــة أن تــؤديَ 
القادمــة  الأجيــال  إعــداد  في  حاســمًا  دورًا 

البــلاد. ومواكبــة تنميــة 
النظــام  تواجــه  عديــدة  تحديــات  وماتــزال 
الأداء  ضعــف  بينهــا  مــن  نذكــر  التعليمــي، 
الفــوارق  واســتمرار  الأساســية،  التعلمــات  في 
الشــباب  إدمــاج  وصعوبــات  المجاليــة، 
ــى الشــهادات في ســوق العمــل،  الحاصليــن عل
المهــارات  بيــن  التوافــق  عــدم  إلى  إضافــة 
المكتســبة في المدرســة واحتياجــات المجتمــع 

العمــل. وســوق 

القانــون التوجيهــي  وفي هــذا الإطــار، أطلــق 
طموحــة  ديناميكيــة   2022 لســنة  للتربيــة 
ــا  تهــدف إلى بنــاء مدرســة أكثــر شــمولاً وإنصافً
علــى  الإصــلاح  هــذا  يقتصــر  ولا  وجــودة. 
يشــمل  بــل  المؤسســي،  التنظيــم  إعــادة 
ــة  ــن التعليمي ــة للمضامي أيضًــا مراجعــة عميق
التقييــم  وأســاليب  التدريــس  وطــرق 

المســتهدفة. والمهــارات 
قضيــة  تبــرز  الديناميكيــة  هــذه  قلــب  وفي 
الأخيــر  فهــذا  (المنهــج).  الدراســي  المنهــاج 
ليــس مجــرد برنامــج تعليمــي، بــل هــو التعبيــر 
للمجتمــع،  التربويــة  الغايــات  عــن  العملــي 
المعرفــة  مجــالات  في  اختياراتــه  ويعكــس 

والمواطنــة. والمهــارات  والقيــم 
2022-023 التوجيهــي  القانــون  وليــس 
بــل  الدراســية،  للبرامــج  مراجعــة  مجــرد 
تأســيس شــامل  إطــارًا لإعــادة  إنــه يشــكل 
مجموعــة  علــى  الوطنــي  التربــوي  للنظــام 
مــن المبــادئ الأساســية، مــن أبرزهــا: ترســيخ 
والإفريقيــة،  والعربيــة  الإســلامية  الهويــة 
ــي،  ــك الاجتماع ــة، والتماس ــدة الوطني والوح
وتثميــن اللغــات الوطنيــة، وتحســين جــودة 
ــات التنميــة،  التعليــم، وربــط المدرســة بمتطلب

المعاصــرة. التحــولات  علــى  والانفتــاح 
ــاء مدرســة جمهوريــة  ويهــدف الإصــلاح إلى بن
ــة،  ــة الوطني ــن: الهوي ــق بي ــى التوفي ــادرة عل ق
التربويــة،  والنجاعــة  الثقــافي،  والتنــوع 

الحضــاري. والانفتــاح 
وفي هــذا الإطــار أصبــح الإصــلاح المنهاجــي 
عميقًــا  تحــولاً  يمثــلان  اللغويــة  والسياســة 
ــي، ويعكســان  ــوي الوطن في بنيــة النظــام الترب
وإنصافًــا  جــودة  أكثــر  مدرســة  لبنــاء  إرادة 

التنميــة. ومتطلبــات  بالكفــاءات  وارتباطًــا 
وفي هــذا الســياق، تبــرز جهتــان محوريتــان في 

تحقيقــه همــا:
- اللجنــة الوطنيــة للمناهــج، بصفتهــا الهيئــة 
المناهــج واعتمادهــا  المكلفــة بإعــداد  الفنيــة 
مــن   (59) فالمــادة  مرجعياتهــا؛  وتوحيــد 
القانــون التوجيهــي تنــص علــى أن البرامــج 
التعليميــة تشــكل «الإطــار المرجعــي الرســمي 

التربويــة». للأنشــطة  والإلزامــي 
ــة  ــه هيئ ــب، بصفت ــى للتهذي ــس الأعل - المجل
والتوجيــه  الاســتراتيجي  للتفكيــر  عليــا 
مــع  الإصــلاح  انســجام  وضمــان  والمتابعــة 
أدى  الســياق  هــذا  وفي  الوطنيــة.  الأهــداف 
محوريًّــا  دورًا  للتهذيــب  الأعلــى  المجلــس 
في «رعايــة الإصــلاح»، مــن خــلال مواكبــة 
 ،2022-023 التوجيهــي  القانــون  تنزيــل 
أرضيــة  شــكلا  مرجعييــن  رأييــن  وتقديــم 
التحــولات  لتأطيــر  ومؤسســاتية  فكريــة 
الجاريــة داخــل النظــام التربــوي، همــا: الــرأي 
اللغــات  وتعليــم  اللغويــة  بالهندســة  المتعلــق 
الوطنيــة، والــرأي المتعلــق بالإطــار المرجعــي 

للمناهــج. الوطنــي 

 الإطار المرجعي للمناهج الدراسية والسياسة اللغوية 
في ضوء إصلاح النظام التربوي الموريتاني 

التنميــة. ومتطلبــات  بالكفــاءات  وارتباطًــا 

مستشار بالمجلس الأعلى للتهذيبد.عبد االله كريم / 
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مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيب مجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبمجلة  - تصدر عن المجلس الأعلى للتهذيبالعدد الأول : يوليو 2026

المنهاج كرافعة استراتيجية 
لتحول النظام التربوي

أن  الحديثــة  التربويــة  المقاربــات  تعتبــر 
ــم، وليــس  ــاج إطــار شــامل لتنظيــم التعل المنه
مجــرد تجميــع للبرامــج الدراســية. فهــو يحــدد 
المــراد  الكفــاءات  ويضبــط  التربيــة،  غايــات 
تطويرهــا لــدى المتعلميــن، ويوجــه مختلــف 

والتقويميــة. البيداغوجيــة  الممارســات 
ومــن هــذا المنطلــق، يطــرح تصميــم المناهــج 

عــدة أســئلة أساســية:
- أي مواطن نريد تكوينه؟

إعطاؤهــا  يجــب  التــي  المعــارف  مــا   -
؟ يــة لو و لأ ا

- ما القيم التي ينبغي نقلها للأجيال؟
- مــا الكفــاءات التــي تمكّــن المتعلميــن مــن 

المعاصــرة؟ التحــولات  مــع  التكيــف 
والإجابــات عــن هــذه الأســئلة تحــدد إلى حــد 

كبيــر فعاليــة وملاءمــة النظــام التعليمــي.
ــرورة  ــات ض ــرزت الإصلاح ــا، أب وفي موريتاني
الســابقة،  البرامــج  نواقــص  بعــض  تجــاوز 
حيــث كشــفت التقييمــات الوطنيــة والدوليــة 
عــن ضعــف في المهــارات الأساســية خصوصًــا 

إضافــة  والعلــوم،  والرياضيــات  القــراءة  في 
والفــوارق  المدرســي  الهــدر  اســتمرار  إلى 

والمجاليــة. الاجتماعيــة 
انســجام  تعزيــز  إلى  الإصلاحــات  وتهــدف 
النظــام التربــوي عبــر ربــط مختلــف الأســلاك 
إلى  المدرســي  قبــل  التعليــم  مــن  التعليميــة، 
التعليــم العــالي والتكويــن المهنــي، بمــا يضمــن 

التعلــم. اســتمرارية 
الوحــدة  لتعزيــز  أداة  المنهــاج  يشــكل  كمــا 
ــة،  الوطنيــة مــن خــلال ترســيخ قيــم المواطَن
التعــدد  وأخــذ  الوطنيــة،  الثقافــة  وتثميــن 
العيــش  يعــزز  بمــا  الاعتبــار،  بعيــن  اللغــوي 

المشــترك.

مقاربة الكفايات.. 
نحو تجديد الممارسات التربوية

مــن أبــرز التحــولات التــي جــاء بهــا الإصــلاح 
التربــوي الوطنــي اعتمــاد تعزيــز مكانــة مقاربــة 
الكفايــات تدريجيًّــا، التــي تمثــل انتقــالاً مــن 
إلى  والتلقيــن  الحفــظ  علــى  القائــم  التعليــم 

تعليــم قائــم علــى توظيــف المعــارف.
لا  التعلــم  أن  علــى  المقاربــة  هــذه  وترتكــز 

يقتصــر علــى اكتســاب المعــارف النظريــة، بــل 
يشــمل القــدرة علــى تعبئــة المعــارف والمهــارات 
لحــل وضعيــات معقــدة في الحيــاة اليوميــة أو 

ــة. المهني
وبذلــك يصبــح المتعلــم فاعــلاً في تعلمــه، قــادرًا 

علــى اســتخدام المــوارد المتاحــة لــه بفعاليــة.
ــاءات  ــة كف ــى تنمي ــة عل ــذه المقارب ــجع ه وتش
والتفكيــر  المشــكلات،  مثــل: حــل  عرضيــة 
والتعــاون،  والتواصــل،  والإبــداع،  النقــدي، 
متزايــدة  أهميــة  تــولي  كمــا  والاســتقلالية، 
للكفــاءات الرقميــة. ومــن أهــم مميزاتهــا أنهــا 
تقــرّب المدرســة مــن واقــع المتعلميــن، عبــر 
وضعيــات تعلــم ذات معنًــى، وهــو مــا يعــزز 
ــارف. ــف المع ــة توظي ــوي قابلي ــة ويق الدافعي
لكــن تطبيــق هــذه المقاربــة يتطلــب تغييــرات 
ــتدعي  ــة، ويس ــات التربوي ــة في الممارس عميق
تحــولاً في دور المــدرس مــن ناقــل للمعرفــة 
بيداغوجيــا  اعتمــاد  مــع  للتعلــم،  موجــه  إلى 
بجــودة  مرتبــط  نجاحهــا  أن  كمــا  نشــطة. 
تكويــن المدرســين، إذ بــدون تأهيــل كافٍ قــد 

التقليديــة. الممارســات  تســتمر 

بعثة المجلس الأعلى للتهذيب تتفقد سير العملية التربوية بمقاطعة مقطع لحجار 
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الأبعاد اللغوية والثقافية 
في تصميم المناهج

تحتــل القضيــة اللغويــة مكانــة حساســة في 
الإصــلاح التربــوي الموريتانــي، بحكــم التعــدد 
اللغــوي الــذي يميــز البلــد، ومــا يطرحــه ذلــك 

ــة. ــة وهوياتي ــة وثقافي ــات تربوي ــن تحدي م
ويهدف الإصلاح إلى تحقيق توازن بين:

� تعزيز اللغة العربية كلغة رسمية.
� ترقية اللغات الوطنية.

� الانفتــاح علــى اللغــات الأجنبيــة الضروريــة 
للمعرفــة والتواصــل الــدولي.

لغــة  إتقــان  أن  التربويــة  الدراســات  وتؤكــد 
النجــاح  عوامــل  أهــم  مــن  يعــد  التدريــس 
الخيــارات  يجعــل  مــا  وذلــك  المدرســي، 
اللغويــة في بنــاء المناهــج ذات أهميــة حاســمة.

الواقــع  المناهــج  تعكــس  أن  يجــب  كمــا 
إدمــاج  خــلال  مــن  والثقــافي،  الاجتماعــي 
والتــراث،  والجغرافيــا،  الوطنــي،  التاريــخ 
يعــزز  مــا  وهــذا  التنميــة.  وقضايــا  والبيئــة، 
الانتمــاء الوطنــي ويقــرب التعلمــات مــن واقــع 

. لمتعلــم ا
خاصًــا  اهتمامًــا  الإصلاحــات  تــولي  كمــا 
للإنصــاف والإدمــاج، بحيــث تراعــي المناهــج 
الأريــاف،  وســكان  الفتيــات،  احتياجــات 
الاحتياجــات  وذوي  الهشــة،  والفئــات 

. صــة لخا ا
إن إدمــاج عــدة لغــات وطنيــة داخــل النظــام 
التعليمــي يتطلــب خبــرة عاليــة في مجــال بنــاء 

المناهــج.
ــرى  ــة كب ــاركية أهمي ــة التش ــي المقارب وتكتس
لتجنُّــب الارتجــال الــذي أضعــف العديــد مــن 

ــابقة. ــات الس الإصلاح

تحديات تنفيذ الإصلاح المنهجي
أولاً- الموارد البشرية

ــب  ــي، ويتطل ــل الأساس ــم الفاع ــون ه المدرس
ــا. نجــاح الإصــلاح تكوينًــا أوليًّــا ومســتمرًا قويًّ

ثانيًا- الموارد البيداغوجية
الحاجــة إلى إنتــاج كتــب مدرســية ووســائل 
المناهــج  مــع  تتماشــى  رقميــة  تعليميــة 

الجديــدة.
ثالثًا- التقييم

لتقيــس  التقييــم  أســاليب  ضــرورة تطويــر 
الكفــاءات بــدل الحفــظ فقــط.

رابعًا- الحوكمة
بيــن  فعــالاً  تنســيقًا  الإصلاحــات  تتطلــب 
جميــع المؤسســات، ومتابعــة دقيقــة، وتقييمًــا 

مســتمرًا.
ــي  ــكل تدريج ــلاح بش ــذ الإص ــب أن ينف ويج
وتجريبــي، مــع مواكبــة الفاعليــن التربوييــن.

خاتمة
يشــكل الإصــلاح المنهاجــي خطــوة أساســية 
يعيــد  فهــو  التربــوي.  النظــام  تحديــث  في 
صياغــة أهــداف التعليــم ومضامينــه وطرقــه 
بهــدف بنــاء مدرســة قــادرة علــى الاســتجابة 

التنميــة. لمتطلبــات 
ويعكــس اعتمــاد مقاربــة الكفــاءات، وإدمــاج 
الأبعــاد اللغويــة والثقافيــة، وتعزيــز الإنصــاف، 
ــا في الرؤيــة التربويــة نحــو تكويــن  تحــولاً مهمًّ

متعلــم متكامــل.
لا  التحــول  هــذا  مثــل  نجــاح  أن  غيــر 
ظرفيــة  مبــادرات  عبــر  يتحقــق  أن  يمكــن 
حكامــة  يتطلــب  بــل  معزولــة،  تجــارب  أو 
دقيقــة،  لغويــة  وهندســة  قويــة،  تربويــة 
ومؤسســات قــادرة علــى ضمــان الانســجام 
ــلاح.  ــي للإص ــي والقانون ــي والبيداغوج العلم
الفاعليــن  بقــدرة  مرهونـًـا  ذلــك  كل  ويبقــى 
ــات  ــات إلى ممارس ــذه التوجه ــل ه ــى تحوي عل
فعليــة، عبــر الاســتثمار في التكويــن، والمــوارد، 

والحكامــة. والتقويــم، 
 وفي النهايــة يمثــل هــذا الإصــلاح مشــروعًا 
مواطنيــن  تكويــن  إلى  يهــدف  مجتمعيًّــا 
العصــر  تحديــات  مواجهــة  علــى  قادريــن 

البــلاد. تنميــة  في  والإســهام 
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التكويــن  ثقافــة  ترســيخ  إطــار  في 
داخــل  الخبــرات  وتبــادل  المســتمر 
الأعلــى  المجلــس  أطلــق  المؤسســة، 
العــروض  مــن  سلســلة  للتهذيــب 
الاجتماعــات  قاعــة  تحتضنهــا 
مــدى  علــى  وتتواصــل  بالمجلــس، 
وأطــر  خبــراء  يقدمهــا  أســبوعين، 
برنامــج  في  شــاركوا  الذيــن  المجلــس 
مــن  المنظمــة  المســتمر  التكويــن 
لــلإدارة  الوطنيــة  المدرســة  طــرف 
أطــر  لصالــح  والقضــاء  والصحافــة 

الدولــة.
تتويجًــا  المبــادرة  هــذه  وتأتــي 
المجلــس  أطــر  مــن  عــدد  لمشــاركة 

حيــث  التكوينيــة  الــدورات  هــذه  في 
يســتعرضون أبــرز المعــارف والمهــارات 
الــدورات  مــن  اكتســبوها  التــي 
ومــا  فيهــا،  شــاركوا  التــي  التدريبيــة 
تلقــوه فيهــا مــن مهــارات، وفتــح نقــاش 
مهنــي حــول أفضــل الســبل لتحســين 
أســاليب العمــل وتطويــر الأداء الإداري 

والمــالي. والفنــي 
ســبعة  العــروض  سلســلة  وتشــمل 
الإحصــاء  هــي  رئيســية،  محــاور 
المــوارد  وتســيير  والتخطيــط، 
البشــرية، والرقابــة والتفتيش، والدعم 
المكتبيــة،  والســكرتاريا  الإداري، 
ــر  ــي، والتحري ــل الحكوم ــم العم وتنظي

الإداري، وهــي مجــالات تمثــل ركائــز 
أساســية في تحديــث الإدارة العموميــة 
والرفــع مــن كفــاءة المــوارد البشــرية.
حــرص  المبــادرة  هــذه  وتجســد 
علــى  للتهذيــب  الأعلــى  المجلــس 
رافعــة  بوصفــه  التكويــن  اســتثمار 
مــا  وتحويــل  الكفــاءات،  لتطويــر 
ــرات  يكتســبه أطــره مــن معــارف وخب
يعــزز  مشــترك  مؤسســي  رصيــد  إلى 
جــودة الأداء، ويكــرس ثقافــة التكويــن 
المســتمر، ويواكــب جهــود تحديــث 
بفعاليــة  والارتقــاء  العموميــة  الإدارة 

الوطنيــة. المؤسســات 

إطلاق سلسلة عروض حول حصيلة التكوين المستمر لخبراء المجلس وأطره
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التربويــة  المنظومــة  إصلاحــات  تعــدُّ 
بموجــب  إطلاقهــا  تــم  التــي  الموريتانيــة، 
أحــد   ،023-2022 رقــم  التوجيهــي  القانــون 
ولا  بلادنــا.  في  طموحًــا  المشــاريع  أكثــر 
جــودة  علــى  المســار  هــذا  نجــاح  يتوقــف 
يعتمــد  بــل  فحســب،  المطبقــة  السياســات 
رصــد  علــى  الجماعيــة  قدرتنــا  علــى  أيضًــا 
التقــدم المحــرز، وتحديــد العقبــات، وتصويــب 
الإجــراءات بســرعة كافيــة. وفي هــذا الســياق، 
علــى  للتهذيــب  الأعلــى  المجلــس  يعمــل 
والتقييــم  للمتابعــة  منظومــة  وتفعيــل  نشــر 
تتــلاءم مــع صلاحياتــه كـــمؤسسة استشــارية 
مســتقلة خاضعــة للســلطة المباشــرة لرئاســة 
إلى  المنظومــة  هــذه  وتهــدف  الجمهوريــة. 
تقديــم قــراءة موضوعيــة، دقيقــة، وشــاملة 

الوطنــي. التربــوي  النظــام  تطــور  لمــدى 

من الرقابة إلى التعلم
 الجماعي.. إرساء ثقافة 

الحجج والبراهين 
لــم تعــد المتابعــة والتقييــم بمفهومهــا الحديــث 
الإحصــاءات  إنتــاج  مجــرد  علــى  تقتصــر 
بــل  البرامــج،  تنفيــذ  مــدى  مــن  التحقــق  أو 
شــيء،  كل  قبــل  نفســها،  تفــرض  أصبحــت 
كأداة أساســية لدعــم اتخــاذ القــرار، وتعزيــز 
قطــاع  ففــي  الجماعــي.  والتعلــم  المســاءلة، 
واســع ومعقــد مثــل التعليــم، تتيــح لنــا البيانــات 
في  موضوعيــة  بــكل  المحــرز  التقــدم  تقييــم 
والإنصــاف،  والجــودة،  الولــوج،  مجــالات 
علــى  الضــوء  تســلط  كمــا  والحكامــة. 
الفجــوات بيــن الأهــداف المرســومة والنتائــج 

ــراءات  ــراح إج ــدف اقت ــك به ــة، وذل الملاحظ
تصحيحيــة مبنيــة علــى الحقائــق والوقائــع 
بــدلاً مــن الانطباعــات والتخمينــات. ويســعى 
المجلــس الأعلــى للتهذيــب مــن خــلال ذلــك 
إلى ترســيخ ثقافــة حقيقيــة تعتمــد علــى الأدلــة 

التربــوي. الإصــلاح  خدمــة  في  والبراهيــن 

نحو آلية شاملة للمتابعة والتقييم في النظام التربوي الوطني: 
الدور الاستراتيجي للمجلس الأعلى للتهذيب 

خبير المتابعة والتقييم لدى المجلسيحيى ولد ابنو / 
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مقاربة شاملة وجامعة 

تكمــن إحــدى نقــاط القــوة الرئيســية لهــذه 
والتشــاركي  الشــامل  طابعهــا  في  المنظومــة 
العميــق. فالنظــام التربــوي الوطنــي يشــمل، في 
الواقــع، عــدة قطاعــات وزاريــة تتدخــل علــى 
التعليــم  بــدءًا مــن  التعليمــي؛  طــول المســار 
مــا قبــل المدرســي وصــولاً إلى التعليــم العــالي، 
المهنــي،  والتكويــن  الفنــي  بالتعليــم  مــرورًا 
فضــلاً  الأميــة،  ومحــو  الأصلــي،  والتعليــم 
ــة  ــة المرتبط ــة الاجتماعي ــات الحماي ــن آلي ع

بالتعليــم.
ولا يهــدف دور المجلــس الأعلــى للتهذيــب إلى 
الحلــول محــل القطاعــات المذكــورة، ولا إلى 
ــل تكمــن  ــات القطاعيــة بنفســه، ب إنتــاج البيان
قيمتــه المضافــة الحقيقيــة في قدرتــه علــى 
تجميــع المعلومــات المتاحــة، وتحفيــز الحــوار 
بيــن مختلــف الفاعليــن، وصياغــة تحليــل 
ــذه  ــلاح. ه ــذ الإص ــار تنفي ــول مس ــتقل ح مس
جوهــر  تشــكل  التــي  التكامليــة،  المقاربــة 
الإطــار المرجعــي الــذي تــم إعــداده في فبرايــر 
ملمــوس  بشــكل  اليــوم  تتجســد  الماضــي، 

علــى أرض الواقــع.

2026.. المنعطف العملي 
والخطوات المؤسسية المحرزة 

يمثــل عــام 2026 محطــة حاســمة في بلــورة 
وتجســيد هــذه المنظومــة. فبعــد عمــل دؤوب 
قطــع  المنهجــي،  والتحضيــر  التشــاور  مــن 
المجلــس الأعلــى للتهذيــب خطــوة تاريخيــة 
الــوزارات  بتوقيــع بروتوكــولات تعــاون مــع 
ــوي.  ــلاح الترب ــذ الإص ــة بتنفي ــس المعني الخم
ــذ  ــكل من ــولات تش ــذه البروتوك ــت ه وأصبح
المشــترك؛  لتعاوننــا  الرســمي  الإطــار  الآن 
حيــث تحــدد بدقــة آليــات تبــادل البيانــات، 
والترتيبــات  طــرف،  كل  ومســؤوليات 
مســاطر  إلى  إضافــة  بالتنســيق،  الخاصــة 
لمتابعــة  الضروريــة  المعلومــات  إرســال 

الاســتراتيجية. المؤشــرات 
وفي هــذا الســياق الزاخر بالأنشــطة، تم رســميًّا 
 (CTC) للتنســيق  الفنيــة  اللجنــة  تشــكيل 
الفنــي  للتشــاور  دائمًــا  فضــاءً  تمثّــل  التــي 
ــوزارات  ــب وال ــى للتهذي ــس الأعل ــن المجل بي
الشــريكة. وتتخلــص مهمــة اللجنــة في إضفــاء 
المرونــة علــى انســيابية المعلومــات، وتوحيــد 
مناهــج الجمــع والتحليــل، وتذليــل العقبــات 
الانســجام  وضمــان  بالمتابعــة،  المرتبطــة 

التــام لجميــع الأعمــال. وتجســد هــذه اللجنــة، 
هــذه  حكامــة  في  الزاويــة  حجــر  تعــد  التــي 
نظــام  لبنــاء  المشــتركة  الإرادة  المنظومــة، 

تعاونــي، موثــوق، ومســتدام.

حكامة تشاركية.. 
لاستشراف المستقبل

ــى  ــف عل ــة لا يتوق ــذه الآلي ــل ه ــاح مث إن نج
بــل  فحســب،  والمنهجيــة  الفنيــة  دقتهــا 
يرتبــط أيضًــا بمــدى تملكهــا واســتيعابها مــن 
طــرف الفاعليــن في القطــاع. ولهــذا الســبب، 
نهجًــا  للتهذيــب  الأعلــى  المجلــس  يتبنــى 
ــة،  ــوزارات القطاعي ــم ال ــعًا يض ــاركيًّا موس تش
والشــركاء الفنييــن والمالييــن، والمؤسســات 
التعليميــة، والنقابــات، والمدرســين، ورابطــات 
آبــاء التلاميــذ، ومنظمــات المجتمــع المدنــي. 
ولــن تقتصــر هــذه الحكامــة المشــتركة علــى 
تأميــن جــودة البيانــات المجمَّعــة فحســب، 
ــة  ــة المتبادل ــز الثق ــا في تعزي ــهم أيضً ــل ستس ب
والفعلــي  الأمثــل  الاســتغلال  وضمــان 
اتخــاذ  في  والتقييــم  المتابعــة  لخلاصــات 

الاســتراتيجية.  القــرارات 
ــإن  ــة، ف ــوم البياني ــام والرس ــن الأرق ــدًا ع وبعي
حكامــة  إرســاء  في  تكمــن  الأســمى  الغايــة 
تربويــة أكثــر شــفافية، وانســجامًا، وتوجهًــا 
الملموســة. وســتعمل  النتائــج  نحــو تحقيــق 
للمجلــس  المســتقبلية  الســنوية  التقاريــر 
المواضيعيــة،  ودراســاته  للتهذيــب،  الأعلــى 
وآراؤه الفنيــة علــى تنويــر أصحــاب القــرار، 
وإطــلاع المواطنيــن، وإثــراء نقــاش وطنــي 
التعليــم. ومــن خــلال  بنّــاء حــول مســتقبل 
شــاملة  بآليــة  تدريجيًّــا  موريتانيــا  تزويــد 
ــتويات  ــع مس ــي جمي ــم تغط ــة والتقيي للمتابع
التعليــم، يــؤدي المجلــس الأعلــى للتهذيــب 
دوره كامــلاً كمرصــد اســتراتيجي للإصــلاح.
ولأن التعليــم مســؤولية الجميــع، فــإن تقييمــه 
يتقاســمها  مهمــة  كذلــك  يكــون  أن  يجــب 

الجميــع.
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يــوم  للتهذيــب  المجلــس الأعلــى  أطلــق 
نواكشــوط  في   2026 مــارس   09 الاثنيــن 
 ،2026 لســنة  التفكيــري  موســمه 
ــن  ــراء والباحثي ــن الخب ــة م ــاركة نخب بمش
والمختصيــن في المجــال التربــوي، وذلــك 
دعــم  إلى  الراميــة  ديناميكيتــه  إطــار  في 

التفكيــر الاســتراتيجي في قطــاع التعليــم، 
وتعميــق النقــاش حــول أبــرز التحديــات 
التعليميــة  المنظومــة  بتطويــر  المرتبطــة 
الحكامــة  آليــات  وتعزيــز  الوطنيــة، 

والتقييــم. والتخطيــط 
جهــود  ســياق  في  الموســم  هــذا  ويأتــي 
الإصــلاح  مواكبــة  إلى  الراميــة  المجلــس 
التربــوي الوطنــي، وترســيخ دور المجلس 

كهيئــة استشــارية مرجعيــة تعمــل علــى 
والدراســات  والخبــرة  الــرأي  إنتــاج 
التعليــم  القــرار في قطــاع  الداعمــة لصنــع 

العلمــي. والبحــث  والتكويــن 
رئيــس  معــالي  أكــد  الســياق،  هــذا  وفي 
كلمــة  في  للتهذيــب،  الأعلــى  المجلــس 

التفكيــري  الموســم  هــذا  أن  بالمناســبة، 
لاســتقطاب  علميــة  منصــة  أصبــح 
ودعامــة  والدوليــة،  الوطنيــة  الخبــرات 
أساســية في مســار دعــم الإصــلاح التربــوي 
ــير  ــة، وتيس ــة الجمهوري ــيخ المدرس وترس
مــع  انســجامًا  نوعــي،  تعليــم  إلى  الولــوج 
التوجهــات العليــا للدولــة في مجــال تطويــر 

البشــري. المــال  رأس 

كمــا أشــار معاليــه إلى أن المجلــس يعمــل 
مــن  عــدد  إعــداد  علــى  الإطــار  هــذا  في 
بينهــا  مــن  الاســتراتيجية،  الدراســات 
مخطــط اســتراتيجي للفتــرة 2030-2026، 
إضافــة إلى مخطــط للتكويــن، فضــلاً عــن 
دراســات معمقــة حــول حوكمــة المنظومــة 
التربويــة والتكلفــة الإجماليــة للإصــلاح في 
أفــق 2030، بمــا يعــزز القــدرة التخطيطيــة 
السياســات  جــودة  مــن  ويرفــع  للقطــاع 

التعليميــة. العموميــة 
وقــد تضمــن برنامــج الموســم التفكيــري 
الفنيــة  الورشــات  مــن  سلســلة  تنظيــم 
مــارس  شــهرَي  خــلال  المتخصصــة 
اســتراتيجية  محــاور  عالجــت  وإبريــل، 
التربويــة  المنظومــة  بتحديــث  مرتبطــة 

فعاليتهــا. وتعزيــز 

المجلس الأعلى للتهذيب يطلق موسمه التفكيري لسنة 2026

تنظيم سلسلة ورشات لتعزيز حكامة المنظومة التربوية
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خــلال الورشــة الأولى، تمحــورت العروض 
حــول الإطــار المرجعــي للمتابعــة والتقييــم 
في النظــام التعليمــي، حيــث تــم عــرض 
آليــات  بتطويــر  تتعلــق  مقترحــات 
وتحســين  التربويــة،  المعطيــات  جمــع 
فعــال  نظــام  وتكريــس  الأداء،  مؤشــرات 
ــج  ــاس نتائ ــمح بقي ــة يس ــد والمتابع للرص
التعليــم  قطــاع  في  العموميــة  السياســات 

وموضوعيــة. بدقــة 
خصصــت  فقــد  الثانيــة،  الورشــة  أمــا   
التعليــم  اســتراتيجية  تطويــر  لبحــث 
 ،2030 أفــق  في  المدرســي  قبــل  مــا 
مضاميــن  المشــاركون  ناقــش  حيــث 
الاســتراتيجية الوطنيــة في هــذا المجــال، 

وتحســين  التغطيــة  تعزيــز  وســبل 
مؤسســي  إطــار  وإرســاء  الجــودة، 
وتنظيمــي واضــح يضمــن التنســيق بيــن 
الشــراكة  تطويــر  جانــب  إلى  الفاعليــن، 
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص، وتوســيع 
إشــراك الفاعليــن المحلييــن في دعــم هــذا 
النمــط مــن التعليــم باعتبــاره أساسًــا في بنــاء 

للطفــل. التربــوي  المســار 
وتناولــت الورشــة الثالثــة صياغــة الآراء 
بالسياســات  المتعلقــة  والفنيــة  القانونيــة 
اســتعراض  جــرى  حيــث  التعليميــة، 
لعمــل  المنظمــة  القانونيــة  المرجعيــات 
ــي  ــون التوجيه ــا القان ــس، خصوصً المجل
رقــم 2022-023 والمرســوم رقــم 2022-

073 المنشــئ للمجلــس، إضافــة إلى دراســة 
الســياقات الدوليــة والإقليميــة للأنظمــة 
المجلــس  دور  وتحليــل  التعليميــة، 
ــتراتيجيات  ــجام الاس ــان انس ــة لضم كهيئ
ــيق  ــز التنس ــة، وتعزي ــات التربوي والسياس

القطــاع. الفاعليــن في  بيــن مختلــف 
وقــد شــكلت مجمــل هــذه الورشــات فضــاء 
ــا مكَّــن مــن تبــادل الخبرات  ــا وتفاعليًّ علميًّ
والدولييــن  الوطنييــن  الخبــراء  بيــن 
وأعضــاء المجلــس، وستســهم لا محالــة 
في  والإداريــة  الفنيــة  القــدرات  تعزيــز  في 
والإداريــة،  التربويــة  الحكامــة  مجــالات 
وإعــداد الآراء الاستشــارية المبنيــة علــى 

أســس علميــة ومنهجيــة دقيقــة.
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Conformément 
à l’article 85 de la loi 

d’orientation 2022-023, il a 
été « institué un organe dénom-

mé le Haut Conseil de l’Education 
(HCE), placé sous la tutelle de la Pré-
sidence de la République. 
Le HCE est une Institution consulta-
tive      indépendante au service du 

SEN, dont les missions, les modali-
tés d’organisation et de fonc-

tionnement sont fixées 
par décret.»



Brahim Vall Ould Mohamed Lemine
Président du Haut Conseil de l’Éducation
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e système éducatif de notre pays traverse une phase charnière de son processus de 
réforme et de développement, fondée sur une vision nationale qui érige l’éducation 

en priorité stratégique. Cette vision fait de l’école républicaine un pilier essentiel pour le 
renforcement de l’unité nationale, l’ancrage des valeurs de citoyenneté et la formation de 
compétences capables de conduire le processus de développement.

Dans le cadre de cette dynamique de réforme, le Haut Conseil de l’éducation assure ses 
responsabilités en matière de suivi, d’évaluation et de conseil, dans l’optique d’accompa-
gner la mise en œuvre de la réforme et de veiller à la cohérence des différentes politiques 
sectorielles avec les objectifs fixés par la loi d’orientation du système éducatif national.
Dans ce contexte, nous avons le plaisir de mettre à votre disposition le premier numéro 
de la revue du Haut Conseil de l’éducation, qui se veut à la fois une vitrine institutionnelle 
reflétant les efforts et les activités du Conseil, et une plateforme de dialogue intellectuel et 
scientifique autour des questions d’éducation, de formation et de recherche scientifique. La 
révue accompagne les efforts de réforme de l’éducation, considérée comme une priorité 
nationale majeure du programme du Président de la République et un choix stratégique 
pour le développement humain et la réalisation du développement durable.

Outre la présentation des actions et des réalisations du Conseil, la revue accordera une 
place importante à la valorisation des expertises nationales et des expériences éducatives 
exemplaires. Elle mettra également en lumière les partenariats établis avec les institutions 
et organismes œuvrant dans les domaines de l’éducation, de la formation et de la recherche 
scientifique, aux niveaux national et international. Dans cette perspective, le partage des 
expériences et l’apprentissage des pratiques réussies constituent un levier essentiel pour 
soutenir la réforme et améliorer la performance institutionnelle.

La revue comportera, par ailleurs, des articles d’opinion, des analyses et des études spécia-
lisées, réalisées par des conseillers, des experts, des chercheurs et des acteurs intéressés 
par les questions éducatives. Elle proposera aussi des dossiers thématiques, des statistiques 
et des indicateurs visant à enrichir le débat public sur l’éducation et à offrir aux lecteurs 
une base scientifique fiable pour mieux comprendre les défis et les opportunités du système 
éducatif.

A cette fin, notre ambition est de faire de cette revue une référence médiatique et scien-
tifique reflétant la vitalité du secteur de l’éducation dans notre pays, documentant le pro-
cessus de réforme éducative et offrant un espace de dialogue constructif et d’échange de 
points de vue entre les différents acteurs et partenaires.
En vous présentant ce premier numéro, nous formulons le vœu qu’il constitue une contribu-
tion significative au soutien du processus de développement du système éducatif national 
et qu’il accompagne les aspirations de notre pays vers une école républicaine moderne, 
équitable et de qualité.

L

Mot du Président
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Mohamed Abdallahi Mohamed Mahfoud

Son Excellence le Président du 
Haut Conseil de l’Éducation, 
M. Brahim Vall Ould Moha-
med Lemine, a remis, le jeudi 
21 mai 2026 , à Son Excellence 
le Président de la République, 
M. Mohamed Ould Cheikh El 
Ghazouani, le troisième rap-
port annuel du Conseil relatif 
à l’état du système éducatif 
national pour l’année scolaire 
et académique 2024-2025, 
conformément aux disposi-
tions de l’article 9 du décret n° 
2022-073 portant création du 
Haut Conseil de l’Éducation.
Au cours de cette audience, 

le Président du Conseil a pré-
senté les principaux éléments 
du rapport, qui dresse un dia-
gnostic global de la situation 
du système éducatif national, 
rend compte des réalisations 
accomplies, identifie les défis 
persistants et formule un en-
semble de recommandations 
visant à poursuivre la mise en 
œuvre de la réforme de l’édu-
cation et à renforcer la qualité 
de ses acquis.
Le Président du Conseil a in-
diqué que le rapport repose 
sur une approche scientifique 
combinant diagnostic, analyse 

et prospective, en s’appuyant 
sur les données sectorielles, les 
visites de terrain, les résultats 
des travaux de réflexion du 
Conseil ainsi que sur les ren-
contres avec les différents ac-
teurs du secteur éducatif.
Il a souligné que le rapport a 
accordé une attention par-
ticulière à deux phases ma-
jeures de la réforme : l’édu-
cation préscolaire et l’École 
républicaine, considérées 
comme deux piliers essentiels 
pour la construction d’un sys-
tème éducatif plus performant 
et plus équitable. 



onseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilCCCCCCCCCCCCCCCCCC de l'EducationCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCHautHautHautHautHautHautCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCHautHautHautHautHautHautCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCHautHautHautCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCHautHautHautCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCC

6  Numéro: 01 - Juillet 2026 Revue éditée par le Haut Conseil de l’Education

Le rapport couvre également 
les différentes composantes 
du système éducatif : l’ensei-
gnement fondamental et se-
condaire, l’enseignement ori-
ginel et l’alphabétisation, la 
formation technique et profes-
sionnelle ainsi que l’enseigne-
ment supérieur et la recherche 
scientifique.
Le rapport a relevé plusieurs 
indicateurs positifs, parmi les-
quels figurent l’augmentation 
du taux de scolarisation dans 
l’enseignement préscolaire, 
l’élargissement de l’accès à 
l’enseignement secondaire, 
la modernisation des curricu-
la, le renforcement des pro-
grammes de formation, ainsi 
que le développement de nou-
velles filières dans l’enseigne-
ment supérieur, afin de mieux 
répondre aux exigences du 
développement et aux besoins 
du marché du travail.

En revanche, le rapport a mis 
en évidence un certain nombre 
de défis qui nécessitent en-
core des efforts supplémen-
taires, notamment l’achève-
ment du cadre institutionnel 
et juridique de la réforme, la 
création d’une institution au-
tonome chargée de l’éduca-
tion préscolaire, l’activation 
de la Commission nationale de 
suivi de la réforme, la mise en 
place d’une carte scolaire ef-
ficace, le développement d’un 
système intégré d’information 
éducative, ainsi que le renfor-
cement de la formation conti-
nue des ressources humaines.
Le Président du Conseil a pré-
cisé que Son Excellence le 
Président de la République a 
renouvelé, au cours de cette 
rencontre, son affirmation de 
la place centrale qu’occupe 
l’éducation dans son pro-
gramme de réforme, en tant 

que levier fondamental pour la 
construction du capital humain 
et la réalisation du développe-
ment durable. Il a également 
salué les efforts déployés par 
le Haut Conseil de l’Éducation 
dans l’accompagnement de la 
réforme du système éducatif.
Son Excellence le Président de 
la République a également ré-
affirmé son soutien constant 
à la réforme et a donné des 
instructions pour renforcer la 
coordination, la concertation 
et le suivi entre les différents 
acteurs, ainsi que pour déve-
lopper les partenariats avec 
les institutions similaires afin 
de tirer profit de leurs expé-
riences et de contribuer ainsi 
à l’amélioration du système 
éducatif national et à la réali-
sation des objectifs de l’École 
républicaine.
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J’ai eu l’honneur d’être reçu en 
audience par Son Excellence 
le Président de la République, 
Monsieur Mohamed Ould 
Cheikh El Ghazouani, à qui j’ai 
remis le troisième rapport an-
nuel du Haut Conseil de l’édu-
cation sur l’état du système 
éducatif national pour l’an-
née scolaire et universitaire 
2024-2025, conformément 
aux dispositions de l’article 9 
du décret n° 2022-073 du 23 
mai 2022 portant création du 
Conseil.
À l’issue de cette rencontre, 
j’ai le plaisir de partager avec 
vous les principaux enseigne-
ments de ce rapport, ainsi que 
les messages essentiels et les 
grandes orientations qui s’en 
dégagent. Cette rencontre a 
également été l’occasion de 
rappeler la place prioritaire 
qu’occupe l’éducation dans le 
programme de Son Excellence 
le Président de la République « 
Mon ambition pour la patrie ». 
À cette occasion, il a souligné 
que la transformation durable 
du pays passe nécessairement 
par le développement du ca-
pital humain, que l’école ré-
publicaine constitue le cadre 
privilégié pour l’enracinement 
des valeurs de justice, d’égali-
té des chances et de cohésion 
sociale, et que l’enseignant est 
la pierre angulaire de l’action 
éducative, à l’instar du soldat 
qui veille à la protection des 
frontières.
Au cours de cette audience, 

Son Excellence le Président de 
la République a réaffirmé toute 
l’estime qu’il porte à la profes-
sion enseignante et l’impor-
tance qu’il accorde à la for-
mation professionnelle. Il en a 
donné une illustration concrète 
en présidant personnellement, 
le 6 mai, la cérémonie de re-
mise des chèques bancaires 
aux premiers bénéficiaires du 
Fonds de logement des en-
seignants, une initiative qui a 
suscité un accueil très favo-
rable auprès des bénéficiaires, 
toutes catégories confondues.

Un rapport de référence 
fondé sur une approche 
globale d’évaluation du

 système éducatif
Par la richesse de ses informa-
tions et l’étendue des théma-
tiques qu’il traite, ce rapport 
constitue une référence ma-
jeure. Il s’appuie sur une dé-
marche fondée sur le diagnos-
tic, l’analyse et la prospective, 
en mobilisant les données 
sectorielles, les observations 
issues des visites de terrain, 
les travaux de la saison de 
réflexion du Haut Conseil de 

Déclaration du président du Haut Conseil de l’Education à 
l’occasion de la présentation du troisième rapport du Conseil à 

Son Excellence le Président de la République
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l’éducation, ainsi que les ré-
sultats des rencontres tenues 
avec les différents acteurs du 
secteur éducatif. À ce titre, il 
dresse un état des lieux du sys-
tème éducatif national, met 
en évidence les avancées ré-
alisées et formule des recom-
mandations appropriées pour 
remédier aux insuffisances 
constatées.
Le troisième rapport du 
Haut Conseil de l’éducation 
conserve son approche glo-
bale de l’évaluation des dif-
férentes composantes et des 
divers niveaux du système 
éducatif. Il introduit, dans sa 
présente édition, une inno-
vation méthodologique ma-
jeure consistant à approfon-
dir l’analyse de deux piliers 
fondamentaux de la réforme. 
Le premier concerne l’éduca-
tion préscolaire, considérée 
comme la pierre angulaire de 
toute réforme durable du sys-
tème éducatif. Le second porte 
sur l’école républicaine, en 
tant que symbole de la trans-
formation et de la réforme, 
ainsi qu’espace privilégié de 
consolidation de l’unité natio-
nale.

Des avancées majeures 
dans les différents niveaux 

du système éducatif
Le rapport fait également res-
sortir un ensemble de réalisa-
tions significatives en matière 
d’élargissement de l’accès à 
l’éducation, d’amélioration de 
la qualité, de renforcement de 
l’équité et d’accroissement de 
l’efficacité du système. S’agis-
sant de l’éducation présco-

laire, le taux de scolarisation 
est passé de 15,9 % à 24,5 %, 
grâce notamment à l’exten-
sion des classes préparatoires, 
à l’augmentation de la capa-
cité d’accueil des jardins d’en-
fants publics ainsi qu’au par-
tenariat avec les secteurs privé 
et associatif. Quant à l’école 
républicaine, elle a poursuivi 
son développement avec suc-
cès à travers la réservation de 
l’enseignement primaire aux 
établissements publics, la gé-
néralisation des symboles na-
tionaux, l’expérimentation de 
l’enseignement des langues 
nationales et le renforcement 
du rôle des associations et 
des conseils de gestion péda-
gogique dans la gouvernance 
des établissements. L’ensei-
gnement secondaire a, pour sa 
part, enregistré une progres-
sion de 13,6 % des effectifs, 
tandis que les programmes 
ont été actualisés et que des 
actions de formation intensive 
ont bénéficié à plus de 4000 
cadres éducatifs.
Dans les domaines de l’ensei-
gnement originel et de l’alpha-
bétisation, une stratégie na-
tionale de préservation et de 

valorisation de l’enseignement 
originel est en cours d’élabo-
ration, tandis que la révision 
de la stratégie nationale d’al-
phabétisation a été engagée. 
En matière d’enseignement 
technique et de formation 
professionnelle, les effectifs 
ont atteint 12 001 stagiaires 
en 2025. Des programmes pi-
lotes ont également été lancés 
dans les secteurs du bâtiment, 
de la mécanique et des tech-
nologies de l’information afin 
d’expérimenter des modèles 
de formation innovants favo-
risant une meilleure insertion 
sur le marché du travail. Quant 
à l’enseignement supérieur, il 
a renforcé la professionnali-
sation de ses filières grâce à 
l’ouverture de nouveaux par-
cours en communication, mé-
dias, ingénierie et transfor-
mation numérique, ainsi qu’à 
la mise en œuvre progressive 
de la décentralisation univer-
sitaire, contribuant ainsi au 
développement régional et au 
renforcement de la qualité des 
formations académiques et 
professionnelles.
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Des défis à relever et un 
engagement renouvelé 

pour accélérer la réforme 
éducative 

Malgré les progrès enregistrés 
par le système éducatif, le rap-
port met en évidence des re-
tards dans certains domaines. 
Ceux-ci concernent notam-
ment la création d’une insti-
tution autonome chargée de 
l’éducation préscolaire, l’ac-
célération de la mise en place 
du cadre institutionnel et juri-
dique de la réforme éducative, 
ainsi que l’opérationnalisation 
du Comité national de suivi de 
la réforme. Dans le même es-
prit, le rapport souligne l’im-
portance de mettre en place 
une carte scolaire efficace, de 
développer un système d’infor-
mation éducatif intégré, fiable 
et précis, et de renforcer les 
compétences des ressources 
humaines du système à travers 
la formation continue, notam-
ment dans les domaines des 
sciences, des langues et du 
numérique, considérés comme 
des leviers essentiels pour 
améliorer la qualité de l’édu-
cation et l’adapter aux exi-

gences du XXIe siècle.
Le rapport insiste également 
sur la nécessité de réaliser un 
recensement national exhaus-
tif de l’enseignement originel 
et de l’alphabétisation afin 
de combler les insuffisances 
en matière de données dans 
ces deux domaines. Il recom-
mande, en outre, d’accélérer 
la décentralisation de l’ensei-
gnement supérieur, de ma-
nière à assurer une meilleure 
répartition de l’offre de forma-
tion et une plus grande adé-
quation avec les besoins de 
l’environnement économique 
et social des universités. Le 
rapport s’achève sur un en-
semble de recommandations 
générales, complétées par 
une matrice de recomman-
dations spécifiques destinées 
aux différentes composantes 
du système éducatif. Le Haut 
Conseil de l’éducation mettra 
en place les mécanismes ap-
propriés pour assurer le suivi 
de leur mise en œuvre.
Le rapport a retenu une at-
tention particulière de Son Ex-
cellence le Président de la Ré-
publique, qui a réaffirmé son 
soutien constant à la réforme 

ainsi que la détermination du 
Gouvernement à mobiliser les 
ressources nécessaires pour 
hisser notre système éducatif 
au niveau des ambitions na-
tionales et renforcer la perfor-
mance et la compétitivité du 
système éducatif. Son Excel-
lence a également donné ses 
orientations au Haut Conseil 
de l’éducation en vue de ren-
forcer la coordination, la 
concertation et le suivi, tout en 
développant les partenariats 
avec les institutions homolo-
gues et en tirant parti de leurs 
expériences dans ce domaine.
À cette occasion, je tiens à 
exprimer à Son Excellence le 
Président de la République 
ma profonde gratitude et 
mes sincères remerciements. 
Je tiens également à féliciter 
mes collègues, membres du 
Haut Conseil de l’éducation 
pour la qualité du travail ac-
compli. Mes remerciements 
s’adressent également aux 
départements ministériels, 
aux acteurs et aux partenaires 
du système éducatif pour leur 
précieuse contribution.
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Le Président du Haut Conseil 
de l’Éducation, Son Excellence 
M. Brahim Vall Ould Mohamed 
Lemine, s’est entretenu, le 
vendredi 17 juillet 2026, avec 
Son Excellence la Ministre de 
l’Éducation et de la Réforme 
du Système d’Enseignement, 
Mme Houda Mint Babah. Cette 
rencontre intervient à la suite 
de la remise du troisième rap-
port annuel du Conseil à Son 
Excellence le Président de la 
République.

Les échanges ont porté sur les 
moyens de renforcer la coordi-
nation et la coopération entre 
le HCE et le MERSE en matière 
d’accès à l’information et de 
mise en œuvre du suivi des 
recommandations formulées 
dans les rapports, les études et 
les avis techniques du Conseil. 
Ces échanges ont permis éga-
lement d’examiner les moyens 
de consolider les mécanismes 
de concertation afin de don-
ner une nouvelle impulsion à 

l’accélération de la réforme 
du système éducatif.
Ont pris part à cette réunion, 
le Secrétaire Exécutif du Haut 
Conseil de l’Éducation, M. 
Mahfoud Ould Agatt, le Secré-
taire Général du Ministère de 
l’Éducation et de la Réforme 
du Système d’Enseignement, 
M. Sadvi Ould Sidi Mohamed, 
ainsi que plusieurs experts du 
Haut Conseil de l’Éducation et 
cadres du Ministère.

Le Président du Haut Conseil de l’Éducation s’entretient 
avec la Ministre de l’Éducation et de la Réforme du 

Système d’Enseignement pour renforcer la coordination 
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La création du Haut Conseil 
de l’Éducation s’inscrit dans 
le contexte de la réforme 
éducative que connaît le sys-
tème éducatif national. Cette 
réforme répond à la nécessi-
té de remédier aux dysfonc-
tionnements qui ont affecté le 
secteur de l’éducation à ses 
différents niveaux au cours 
des dernières décennies, tout 
en renforçant le rôle de l’École 
républicaine en tant qu’es-
pace de consolidation de 
l’unité nationale, de promo-
tion des valeurs communes et 
de préparation d’un citoyen 
capable de contribuer au dé-
veloppement économique et 
social du pays.
Les larges consultations na-
tionales sur l’éducation et la 
formation ont constitué une 
étape décisive dans le proces-
sus de réforme. Elles ont per-
mis d’aboutir à un consensus 
national autour du diagnos-
tic de la situation du système 
éducatif et des défis auxquels 
il est confronté, et ont jeté les 
bases d’une nouvelle vision de 
l’éducation nationale, consa-
crée par la promulgation de 
la loi n° 2022-023 du 17 août 
2022 portant loi d’orientation 
du système éducatif national.
Dans le cadre de la mise en 
œuvre des dispositions de 
cette loi, le Haut Conseil de 
l’Éducation a été créé par le 
décret n° 2022-073 du 23 mai 
2022, en application des dis-
positions de l’article 85 de la 

Le Haut Conseil de l’Éducation, un dispositif institutionnel  
pour l’accompagnement de la réforme éducative en Mauritanie

Mahfoud Agatt
Secrétaire Exécutif du HCE

loi d’orientation. Il constitue 
une institution consultative 
indépendante placée sous la 
haute autorité du Président de 
la République.
La mission fondamentale du 
Haut Conseil de l’Éducation 
consiste à veiller au respect 
des grandes orientations de 
l’État en matière d’éducation 
et de formation, à suivre la 
mise en œuvre des réformes 
éducatives et à en évaluer 
les résultats. Il est également 
chargé d’émettre des avis sur 
la conformité des politiques, 
des programmes et des textes 
législatifs et réglementaires 
avec les objectifs et orienta-
tions définis par la loi d’orien-
tation.
Le Conseil formule en outre 
des recommandations et 
des avis techniques visant à 
contribuer au développement 
du système éducatif national 
et à renforcer la coordination 
entre ses différentes compo-
santes et ordres.
Le Haut Conseil de l’Éducation 
revêt une importance particu-
lière en raison de l’étendue de 
son champ de compétence, 
qui couvre l’enseignement pu-
blic et privé à tous ses niveaux, 
depuis le préscolaire jusqu’à 
l’enseignement supérieur, en 
passant par l’enseignement 
fondamental et secondaire 
ainsi que par la formation 

technique et professionnelle. 
Ses attributions s’étendent 
également à l’éducation non 
formelle, à l’enseignement re-
ligieux, à l’alphabétisation, à 
l’éducation inclusive, à la re-
cherche scientifique et à l’in-
novation.
Ses attributions couvrent éga-
lement les différentes ques-
tions liées aux politiques et 
stratégies éducatives, à l’ac-
cès à l’éducation, à la ges-
tion des flux scolaires, aux 
infrastructures, au finance-
ment du secteur, à la gestion 
des ressources humaines, à la 
qualité de l’enseignement et 
de ses contenus, à l’innovation 
pédagogique ainsi qu’aux dis-
positifs de suivi et d’évaluation.
L’article 7 de la loi d’orienta-
tion du système éducatif na-
tional prévoit la possibilité 
pour le Conseil d’émettre des 
avis à la suite d’une saisine des 
différents départements impli-
qués dans l’éducation ou par 
autosaisine. 
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Cette disposition fait de lui un 
acteur majeur du débat public 
sur les questions d’éducation 
et de formation. Par ailleurs, 
le décret portant sa création 
prévoit sa consultation pré-
alable avant toute décision 
majeure concernant le secteur 
éducatif, renforçant ainsi son 
rôle d’instance de référence 
en matière de réforme éduca-
tive.
Le Haut Conseil de l’Éducation 
se distingue par une archi-
tecture institutionnelle qui re-
flète le caractère participatif 
de la réforme éducative. Son 
assemblée générale est com-
posée de vingt-huit membres 
représentant la Présidence de 
la République, la Primature, 
les départements gouverne-
mentaux concernés par l’édu-
cation, la formation et l’action 
sociale, ainsi que des repré-
sentants des établissements 

publics et privés d’enseigne-
ment supérieur, des établisse-
ments d’enseignement privé, 
des communes, des conseils 
régionaux, de l’Union des as-
sociations de parents d’élèves 
et des organisations patro-
nales, auxquels s’ajoutent des 
experts et d’anciens ministres 
du secteur de l’éducation.
Le Conseil fonctionne à travers 
une assemblée générale, un 
bureau exécutif et trois com-
missions permanentes spécia-
lisées : la Commission qualité 
et innovation, la Commission 
de pilotage, financement et 
réglementations, et la Com-
mission carte scolaire et inclu-
sion. Il dispose également d’un 
secrétariat exécutif chargé du 
suivi technique et administratif 
de ses activités.
Depuis le début de ses activi-
tés, le Haut Conseil de l’Éduca-
tion a accompli un ensemble 

de missions liées à l’accompa-
gnement de la réforme édu-
cative. Il a notamment élaboré 
des rapports de référence sur 
la situation du système éduca-
tif national, réalisé des études 
juridiques et institutionnelles 
relatives à la mise en œuvre de 
la loi d’orientation, organisé 
des rencontres de concerta-
tion et des ateliers de réflexion, 
et participé aux mécanismes 
gouvernementaux de coordi-
nation chargés du suivi de la 
réforme.
Le Conseil a également régu-
lièrement effectué des missions 
de terrain dans les différentes 
wilayas du pays afin d’obser-
ver la réalité des établisse-
ments éducatifs, de suivre les 
conditions de rentrée scolaire 
et universitaire et d’évaluer 
l’état d’avancement de la mise 
en œuvre des réformes sur le 
terrain.
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Dans le cadre de sa fonc-
tion consultative, le Conseil 
a examiné plusieurs projets 
de textes réglementaires en-
cadrant le secteur éducatif, 
parmi lesquels des projets de 
décrets relatifs à l’obligation 
de l’enseignement fondamen-
tal, à l’établissement de pas-
serelles entre l’enseignement 
originel et l’enseignement 
formel, à l’organisation de 
l’enseignement secondaire, à 
l’enseignement privé, au cadre 
de référence des programmes 
éducatifs ainsi qu’à l’atlas de 
l’enseignement des langues 
nationales.
Cette mission illustre la place 
qu’occupe le Conseil en tant 
qu’instance d’expertise et 
de consultation, contribuant 
à garantir la cohérence des 
textes et des mesures adop-
tées avec la philosophie de la 
réforme et ses objectifs.
Le Haut Conseil de l’Éduca-
tion représente aujourd’hui 
l’une des principales institu-

tions de gouvernance éduca-
tive en Mauritanie. Il n’est pas 
un organe d’exécution, mais 
une instance indépendante 
d’orientation, d’évaluation 
et de consultation, chargée 
d’accompagner la réforme, de 
suivre sa mise en œuvre et de 
veiller à sa cohérence avec la 
vision nationale de l’éducation.
À travers les rapports, les 
études, les avis et les recom-
mandations qu’il élabore, le 
Conseil contribue à consolider 
les fondements d’une École ré-
publicaine moderne, capable 
d’assurer une éducation de 
qualité, de promouvoir l’équi-
té et l’égalité des chances, et 
de préparer les générations 
futures à relever les défis du 
développement et à construire 
l’avenir du pays.
Dans un contexte marqué par 
les transformations rapides 
que connaît le monde dans 
les domaines du savoir, de la 
technologie et de l’économie, 
l’importance du Haut Conseil 

de l’Éducation ne cesse de 
croître en tant qu’espace na-
tional de réflexion, d’évalua-
tion et de prospective.
La réussite de la réforme édu-
cative ne repose pas unique-
ment sur l’adoption des lois 
et la définition des politiques 
publiques. Elle exige égale-
ment l’existence d’une insti-
tution indépendante capable 
d’en suivre la mise en œuvre, 
d’en mesurer les résultats et 
de proposer, lorsque cela est 
nécessaire, les ajustements 
appropriés.
Dans cette perspective, le 
Haut Conseil de l’Éducation 
demeure un partenaire essen-
tiel dans la construction d’un 
système éducatif plus per-
formant, plus efficace et plus 
équitable, capable d’accom-
pagner les ambitions de l’État 
et de la société en matière de 
développement durable et de 
consolider les fondements de 
l’École républicaine.

Traduit de l’arabe



onseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilCCCCCCCCCCCCCCCCCC de l'EducationCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCHautHautHautHautHautHautCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCHautHautHautHautHautHautCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCHautHautHautCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCHautHautHautCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCCCCCHautCCCHautCCCHautCCC

14  Numéro: 01 - Juillet 2026 Revue éditée par le Haut Conseil de l’Education

Dans le cadre de la promotion de 
la culture de la formation continue 
et du partage des expériences au 
sein de l’institution, le Haut Conseil 
de l’Éducation organise une série 
de présentations accueillies dans 
la salle de réunion du Conseil. Ces 
rencontres, qui se dérouleront sur 
une période de deux semaines, 
seront animées par les experts et 
les cadres du Conseil ayant par-
ticipé au programme de forma-
tion continue organisé par l’École 
nationale d’administration, de 
journalisme et de magistrature au 
profit des cadres de l’État.
Cette initiative fait suite à la par-
ticipation de plusieurs cadres du 
Conseil à ces sessions de for-
mation. Elle vise à présenter les 
principaux acquis en matière 

de connaissances et de compé-
tences, à diffuser les savoir-faire 
développés par les participants et 
à ouvrir un échange professionnel 
sur les meilleures pratiques per-
mettant d’améliorer les méthodes 
de travail et de renforcer les per-
formances administratives, tech-
niques et financières.
Les présentations s’articulent 
autour de sept axes principaux : 
statistiques et planification, ges-
tion des ressources humaines, 
contrôle et inspection, appui ad-
ministratif, secrétariat adminis-
tratif, organisation de l’action 
gouvernementale et rédaction 
administrative. Ces domaines 
constituent des piliers essentiels 
de la modernisation de l’adminis-
tration publique et du renforce-

ment des compétences des res-
sources humaines.
Cette initiative illustre la volonté 
du Haut Conseil de l’Éducation de 
faire de la formation un véritable 
levier de développement des 
compétences, en capitalisant les 
connaissances et les savoir-faire 
acquis par ses cadres pour en 
faire un patrimoine institutionnel 
partagé. Elle contribue ainsi à 
renforcer la qualité des perfor-
mances, à ancrer la culture de la 
formation continue et à accom-
pagner les efforts de modernisa-
tion de l’administration publique 
ainsi que le renforcement de 
l’efficacité des institutions natio-
nales.

Lancement d’une série d’exposés pour le partage des acquis 
de la formation continue des experts et cadres du HCE

Dossier Spécial
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1. Introduction : Pourquoi 
l’enseignement préscolaire est-il 
devenu une priorité nationale ?

Depuis le début du XXIe siècle, l’enseignement 
préscolaire suscite un intérêt croissant aux niveaux 
international et national, à la lumière des résultats 
des recherches pédagogiques et économiques qui 
ont démontré l’impact déterminant de cette étape 
sur le développement des capacités de l’enfant et 
sur son parcours scolaire ultérieur.
Les études en neurosciences ont montré que les 
premières années de la vie constituent une période 
critique pour la formation des réseaux neuronaux, 

l’acquisition du langage et le développement des 
compétences cognitives, sociales et affectives. Dès 
lors, l’investissement dans la petite enfance est 
considéré comme l’un des investissements les plus 
rentables en matière de développement humain.
Cet enseignement ne se limite pas à préparer les 
enfants à l’entrée dans l’enseignement primaire; 
il contribue également à réduire les inégalités so-
ciales et à renforcer l’égalité des chances dès les 
premières années de la vie.
Selon les enquêtes PISA (Programme international du 
suivi des acquis des élèves) et les analyses de l’OC-
DE (l’Organisation de coopération et de dévelop-

L’enseignement préscolaire en Mauritanie : 

L

Entre les enjeux de la généralisation 
et les exigences de la qualité

Mahfoudh Mohamed Ammou 
Expert Educatif du HCE          Résumé

’enseignement préscolaire occupe aujourd’hui une place croissante dans 
les politiques éducatives contemporaines en tant qu’étape décisive dans 

la construction des capacités cognitives, linguistiques et sociales des enfants, 
ainsi qu’un levier essentiel pour améliorer les chances de réussite scolaire et 
renforcer la justice sociale.
En Mauritanie, cette étape a été consacrée par la loi d’orientation n° 2022-
023 comme le premier maillon de l’École Républicaine, avec des objectifs 
ambitieux visant à élargir l’accès et à améliorer la qualité à l’horizon 2030.
Le présent article vise à analyser la situation de l’enseignement préscolaire en Mauritanie à la lumière 
des réformes en cours, à travers l’examen de l’évolution des indicateurs d’accès, la mise en évidence 
des effets éducatifs, sociaux et économiques démontrés de l’investissement dans la petite enfance, 
ainsi que le diagnostic des défis liés à la gouvernance, à l’équité territoriale, à la qualité des services 
et à la durabilité du financement.
L’étude repose sur l’analyse des documents nationaux de référence ainsi que sur les données statis-
tiques figurant dans les rapports officiels récents.
Les résultats montrent que le taux de scolarisation dans l’enseignement préscolaire a connu une 
progression remarquable au cours des dernières années, passant de 8,7 % durant l’année scolaire 
2021-2022 à environ 24,5 % durant l’année scolaire 2024-2025, sous l’effet de l’extension de l’offre 
éducative, du déploiement des classes préparatoires et du renforcement de la contribution du sec-
teur public.
Cependant, ces progrès quantitatifs continuent de faire face à plusieurs défis, notamment les dispari-
tés d’accès entre les régions, l’insuffisance de qualification des ressources humaines, la nécessité d’un 

cadre unifié de qualité, ainsi que la faiblesse des ressources financières allouées au secteur.
L’article conclut que la réussite du projet de l’École Républicaine demeure tributaire de la consolida-

tion de l’enseignement préscolaire en tant qu’investissement stratégique dans le capital humain et de 
la construction d’un système intégré conciliant expansion de l’accès, amélioration de la qualité, équité et 

durabilité.
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pement économiques), les enfants ayant bénéficié 
d’un enseignement préscolaire obtiennent généra-
lement de meilleurs résultats scolaires, notamment 
en langage et en mathématiques, s’adaptent plus 
facilement à l’école et présentent des risques plus 
faibles de redoublement et d’abandon scolaire 
(HCE, 2026).
L’enseignement préscolaire constitue également un 
investissement économique à fort rendement. Il amé-
liore la productivité future et réduit les coûts sociaux 
liés à l’échec scolaire. Selon Heckman, « Chaque 
dollar investi dans la petite enfance rapporte entre 7 
et 10 dollars de retour sur investissement, grâce aux 
gains de productivité et à la réduction des dépenses 
sociales» (HCE, 2025)  Dans le contexte national, la 
Mauritanie a fait de l’enseignement préscolaire l’un 
des piliers du projet de l’École Républicaine instauré 
par la loi d’orientation n° 2022-023, en le considé-
rant comme la première étape du parcours éducatif 
et comme un instrument de promotion de l’équité et 
d’amélioration de la qualité des apprentissages dès 
les premières années.
Cette dynamique s’inscrit également dans le cadre 
de la Stratégie nationale de développement de l’en-
seignement préscolaire (SNDPE 2025-2030), pilotée 
par le MASEF, actuellement en cours de validation, 
qui constitue le principal cadre de référence pour la 
structuration et le développement du sous-secteur.
Cette orientation repose sur la conviction que la 
construction du capital humain commence dès la 
petite enfance. Elle s’inscrit dans le programme 
présidentiel « Mon ambition pour la Nation » de Son 
Excellence le Président de la République, Monsieur 
Mohamed Ould Cheikh El Ghazouani, qui consi-
dère l’enseignement préscolaire comme un levier de 
réussite scolaire, de justice sociale et de cohésion 
nationale.
Dans cette perspective, les stratégies nationales ont 
fixé des objectifs ambitieux visant à élargir l’accès 
(TBS de 50%) et à améliorer la qualité de l’enseigne-
ment préscolaire à l’horizon 2030.
Le choix de ce thème pour ce numéro de la revue du 
Haut Conseil de l’Éducation n’est pas fortuit. Il re-
flète l’intérêt croissant accordé à ce secteur, consi-
déré comme le point de départ du parcours éducatif 
de l’enfant.
Le Conseil lui a consacré un chapitre dans son rap-

port annuel sur l’état du système éducatif 2024-2025 
et a organisé un atelier technique national avec un 
appui international afin d’examiner les défis et les 
opportunités liés à son développement en Maurita-
nie.
Partant de ce constat, le présent article se propose 
d’analyser la situation de l’enseignement préscolaire 
en Mauritanie et de mettre en lumière les princi-
pales évolutions enregistrées au cours des dernières 
années, en mettant l’accent sur les dynamiques 
d’extension de l’accès, les bénéfices attendus en 
matière de réussite scolaire ainsi que les défis liés 
à la construction d’un système équilibré conciliant 
généralisation, qualité et durabilité.

Méthodologie
Cette étude adopte une approche descriptive et 
analytique fondée sur la recherche documentaire 
et l’analyse des données statistiques officielles re-
latives au secteur de l’enseignement préscolaire en 
Mauritanie.
Le cadre de référence de l’étude a été élaboré à 
partir des principaux documents nationaux régis-
sant le secteur, notamment : la loi d’orientation n° 
2022-023 ; le Programme National de Développe-
ment du Secteur de l’Éducation (PNDSE III 2023-
2030) ; le projet de Stratégie Nationale de Dévelop-
pement de l’Enseignement Préscolaire (2025-2030). 
Cependant l’analyse s’appuie en premier lieu sur les 
rapports publiés par le Haut Conseil de l’Éducation, 
notamment le rapport annuel sur l’état du système 
éducatif national ainsi que le rapport final de l’ate-
lier consacré au développement de l’enseignement 
préscolaire tenu en mars 2026.
Elle exploite en outre les données statistiques offi-
cielles relatives aux indicateurs de scolarisation et à 
l’offre éducative.
Cette démarche vise à analyser les dynamiques 
d’évolution du secteur au cours des dernières an-
nées, à mesurer les progrès réalisés en matière 
d’accès à l’enseignement préscolaire et à mettre 
en évidence les défis qui continuent d’entraver l’at-
teinte des objectifs de généralisation, de qualité et 
de durabilité à l’horizon 2030.

Dossier Spécial



onseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilCCCCCCCCCCCCCCCCCC de l'Education

17 Numéro: 01 - Juillet 2026 Revue éditée par le Haut Conseil de l’Education

2. Une dynamique d’expansion sans 
précédent : lecture de l’évolution de 
l’accès à l’enseignement préscolaire 

(2021-2025)
L’enseignement préscolaire en Mauritanie a 
connu, au cours des dernières années, une évo-
lution remarquable marquée par l’accélération 
du rythme de scolarisation et l’élargissement 
de l’offre éducative destinée aux enfants de la 
petite enfance (voir diagramme 1).
Cette évolution reflète l’importance croissante 
accordée à cette étape dans les politiques édu-
catives nationales, après être restée pendant 
de longues décennies un domaine à faible cou-
verture et peu intégré dans les priorités de la 
planification éducative.
Cette expansion intervient dans un contexte 
démographique caractérisé par une augmen-
tation continue du nombre d’enfants appar-
tenant à la tranche d’âge ciblée. En 2024, le 
nombre d’enfants âgés de trois à cinq ans était 
estimé à environ 367 000, et devrait atteindre 
près de 423 000 à l’horizon 2030.
Cette croissance démographique constitue 
un défi majeur pour les politiques publiques, 
compte tenu des besoins croissants qu’elle en-
gendre en matière d’infrastructures éducatives 
et de ressources humaines qualifiées.
Face à cette situation, le Programme National 
de Développement du Secteur de l’Éducation a 
adopté des objectifs ambitieux visant à géné-
raliser l’année préparatoire pour les enfants de 
cinq ans et à accroître progressivement l’accès 
à l’enseignement préscolaire d’ici 2030.
Les effets de cette politique apparaissent déjà 
clairement dans les indicateurs enregistrés ces 
dernières années.
Le taux brut de scolarisation dans l’enseigne-
ment préscolaire est passé de 8,7 % durant 
l’année scolaire 2021-2022 à 15,9 % en 2023-
2024, avant d’atteindre 24,5 % en 2024-2025, 
soit plus du triple du taux observé trois ans au-
paravant.

Diagramme 1 : Taux brut de scolarisation 
dans l’enseignement préscolaire

Source : Rapport annuel du Haut Conseil de l’Éducation 2024-2025.

le diagramme montre l’évolution remarquable du 
taux de scolarisation dans l’enseignement présco-
laire et témoigne de la nouvelle dynamique que 
connaît le secteur dans le cadre des réformes édu-
catives en cours.
Le nombre de bénéficiaires a augmenté de ma-
nière significative en très peu de temps, traduisant 
le passage d’une phase de croissance limitée à une 
phase d’intégration progressive dans les politiques 
publiques visant la généralisation de l’École Répu-
blicaine.
Ces chiffres ne traduisent pas seulement une crois-
sance quantitative des effectifs, mais révèlent éga-
lement une évolution progressive de la place de 
l’enseignement préscolaire dans le système éducatif 
national.
Le secteur passe ainsi d’un ensemble d’initiatives li-
mitées et dispersées à une composante progressi-
vement intégrée dans les politiques publiques desti-
nées à construire l’École Républicaine et à améliorer 
les chances de réussite scolaire dès les premières 
années d’apprentissage.
Cette expansion est liée à plusieurs mesures 
concrètes prises par les pouvoirs publics, notam-
ment :
• la création de 300 nouvelles classes préparatoires ;
• la réhabilitation de 43 jardins d’enfants publics ;
• l’équipement d’environ 400 salles dédiées à l’en-
seignement préscolaire.
Le secteur public a par ailleurs absorbé plus de 60 
% des nouvelles places créées durant la première 
phase d’expansion, ce qui reflète le renforcement 
du rôle de l’État dans la conduite de ce chantier 
éducatif.
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Tableau 1 : Évolution de l’offre 
publique en 2025

Source : Rapport final de l’atelier  sur le préscolaire, HCE mars 2026.

Cependant, l’analyse de ces indicateurs révèle que 
cette expansion demeure confrontée à plusieurs dé-
fis structurels.
Quatre principaux défis peuvent être identifiés :
Premièrement, l’accès à l’enseignement préscolaire 
demeure marqué par de fortes disparités territo-
riales. Les zones urbaines, notamment Nouakchott, 
affichent des taux de scolarisation nettement supé-
rieurs à ceux observés dans plusieurs wilayas de l’in-
térieur du pays et dans les zones rurales.
Deuxièmement, la croissance démographique 
continue exerce une pression croissante sur la ca-
pacité du système éducatif à poursuivre son expan-
sion au même rythme, particulièrement dans les 
zones les moins desservies.
Troisièmement, la question de la qualité demeure 
centrale. L’extension de l’accès ne peut produire 
pleinement ses effets sans une amélioration paral-
lèle de l’encadrement pédagogique, de la formation 
et de l’environnement éducatif. Les données dispo-
nibles montrent qu’une proportion importante du 
personnel du secteur a encore besoin de formation 
spécialisée.
Quatrièmement, le secteur privé continue de jouer 
un rôle majeur dans l’offre éducative, accueillant 
une part importante des enfants scolarisés. Cette 
situation soulève des questions liées à l’accessibilité 
financière pour les ménages modestes ainsi qu’au 
renforcement des mécanismes de régulation et de 
contrôle.
Les services d’enseignement préscolaire sont répar-
tis entre plusieurs formes d’offre éducative : établis-
sements publics, privés, communautaires et classes 
préparatoires.

Diagramme 2 : Répartition de l’accès selon le 
mode d’intervention en 2024-2025

Source : Rapport annuel du Haut Conseil de l’Éducation 2023-2024.

Ces données confirment que la période actuelle 
constitue un tournant important dans l’histoire de 
l’enseignement préscolaire en Mauritanie.
Le débat ne porte plus sur l’existence même de ce 
niveau d’enseignement, mais sur les conditions de 
son développement, de sa qualité et de sa durabili-
té afin qu’il puisse pleinement jouer son rôle dans la 
réussite scolaire et dans l’ancrage des principes de 
l’École Républicaine.
Ces données confirment que la phase actuelle 
constitue un tournant important dans l’évolution de 
l’enseignement préscolaire en Mauritanie. En effet, 
le débat est passé de la problématique de la faible 
couverture de ce niveau d’enseignement à la re-
cherche des conditions de son développement, de 
l’amélioration de sa qualité et de la garantie de sa 
durabilité, afin de lui permettre de jouer pleinement 
son rôle dans la promotion de la réussite scolaire 
et la consolidation des principes de l’école républi-
caine.
L’analyse de l’offre éducative gagnerait également 
à être complétée par l’intégration des formes d’en-
seignement traditionnel. À cet égard, et conformé-
ment à la loi d’orientation qui reconnaît les écoles 
coraniques comme des structures relevant du 
préscolaire, les mahadras constituent une compo-
sante essentielle de cette offre, en particulier dans 
les zones rurales et les milieux défavorisés.
Leur contribution effective à l’accueil des enfants 
d’âge préscolaire se manifeste par leur rôle dans 
l’élargissement de l’accès à l’éducation et l’amélio-
ration du taux brut de scolarisation, même si cette 
contribution demeure encore insuffisamment prise 
en compte dans les statistiques officielles.
Ces données revêtent une importance accrue à la 
lumière de certaines études pédagogiques, notam-
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ment les études sur les Indicateurs de prestation de 
services (SDI), qui mettent en évidence des effets 
positifs des formes d’enseignement traditionnel sur 
certains aspects des apprentissages, ce qui ren-
force l’intérêt d’examiner les modalités de leur in-
tégration progressive dans une approche nationale 
intégrée, fondée sur la qualité.

3. L’enseignement préscolaire : 
un investissement au service de la 

réussite scolaire et de la justice sociale
L’intérêt porté à l’enseignement préscolaire ne re-
pose plus uniquement sur des considérations so-
ciales ou pédagogiques.
Il s’appuie désormais sur un ensemble important de 
preuves scientifiques démontrant ses effets positifs 
sur le parcours éducatif de l’enfant ainsi que sur le 
développement économique et social de manière 
générale.
Les recherches menées au cours des dernières dé-
cennies ont montré que la participation à des pro-
grammes de petite enfance de qualité améliore di-
rectement les apprentissages fondamentaux, réduit 
les risques d’échec scolaire et contribue au renfor-
cement de l’égalité des chances entre les enfants.

3.1. Un impact direct sur les 
apprentissages et la réussite scolaire

De nombreuses études internationales, notamment 
celles de l’OCDE, de l’UNESCO, de l’UNICEF et de la 
Banque mondiale, montrent que les enfants ayant 
bénéficié d’une éducation préscolaire de qualité 
développent de meilleures compétences cognitives 
et langagières, sont mieux préparés à l’entrée dans 
l’enseignement fondamental et obtiennent généra-
lement de meilleurs résultats scolaires par la suite 
(voir HCE, 2026).
Cela s’explique par les opportunités qu’offre cette 
étape pour l’acquisition des compétences initiales 
en langage, communication, interaction sociale et 
développement cognitif.
Dans le contexte mauritanien, les résultats de 
l’étude sur les Indicateurs de Prestation de Services 
(SDI) ont mis en évidence une relation positive entre 
la fréquentation du préscolaire et le niveau de réus-
site à l’école primaire.

Les enfants ayant bénéficié de cet enseignement ont 
obtenu de meilleurs résultats en arabe, en français 
et en mathématiques, ce qui confirme que le présco-
laire prépare les enfants à acquérir les apprentis-
sages fondamentaux dans de meilleures conditions.

Encadré 1 : Effet de l’enseignement présco-
laire sur les performances au primaire

- Langue arabe (modèle scolaire classique) : +22 % de 

gains de performance ;

- Langue arabe (modèle des mahadras et écoles co-

raniques) : +32 % ;

- Langue française : +19 % ;

- Mathématiques : +11 %.

Ces effets ne se limitent pas aux connaissances 
de base. Ils concernent également un ensemble 
de compétences transversales indispensables à la 
réussite scolaire, telles que : la concentration ; le 
respect des consignes ; le travail en groupe ; l’auto-
nomie ; la confiance en soi. Ces compétences faci-
litent l’intégration de l’enfant dans l’environnement 
scolaire et lui permettent d’interagir positivement 
avec les différentes situations d’apprentissage.

3.2. Un mécanisme effi cace 
de réduction de l’échec scolaire

L’enseignement préscolaire constitue l’une des in-
terventions préventives les plus importantes au sein 
du système éducatif, dans la mesure où il contribue 
à réduire les difficultés d’apprentissage qui appa-
raissent durant les premières années de l’enseigne-
ment fondamental.
De nombreuses études, telles que PISA et OCDE, ont 
montré que les enfants ayant bénéficié d’un ensei-
gnement préscolaire sont moins exposés au redou-
blement à l’abandon scolaire que ceux qui n’en ont 
pas bénéficié.
Cette dimension revêt une importance particulière 
dans les pays qui cherchent à améliorer l’efficacité 
de leurs systèmes éducatifs et à rationaliser l’utili-
sation des ressources publiques. En effet, plus les 
taux de réussite et de passage d’un niveau scolaire 
à l’autre augmentent, plus les coûts liés au redou-
blement et à la remédiation des difficultés scolaires 
diminuent.
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Dans le cas de la Mauritanie, où la qualité des ap-
prentissages fondamentaux demeure un défi majeur 
pour la réforme éducative, l’investissement dans la 
petite enfance constitue une entrée stratégique 
pour traiter certaines difficultés à leur origine, en 
préparant les enfants à une intégration réussie dans 
l’école dès les premières années de scolarisation.

3.3. Un instrument de promotion
 de la justice sociale et de

 l’égalité des chances
Les acquis de la recherche en éducation mettent 
en évidence des écarts précoces entre les enfants 
dès l’entrée à l’école. Les résultats des enquêtes 
internationales PISA montrent notamment que 
la fréquentation du préscolaire est associée à de 
meilleures performances scolaires ultérieures, ré-
vélant ainsi des inégalités initiales de capital lin-
guistique, cognitif et social.
Les enfants issus de familles favorisées ou évo-
luant dans des environnements riches en stimula-
tions éducatives bénéficient généralement d’op-
portunités d’apprentissage précoce supérieures 
à celles dont disposent les enfants provenant de 
milieux vulnérables ou isolés.
En l’absence d’interventions éducatives précoces, 
ces écarts tendent à se creuser au fil du temps, 
conduisant à la reproduction des inégalités so-
ciales au sein même de l’école.
C’est pourquoi l’enseignement préscolaire joue 
un rôle essentiel en permettant de compenser une 
partie de ces inégalités avant l’entrée de l’enfant 
dans l’enseignement fondamental.
Cette fonction est en parfaite cohérence avec la 
philosophie de l’École Républicaine, fondée sur le 
principe de l’égalité des chances et sur la garan-
tie du droit à une éducation de qualité pour tous 
les enfants, indépendamment de leur situation so-
ciale ou de leur lieu de résidence.
Ainsi, plus le nombre d’enfants bénéficiant de 
l’enseignement préscolaire augmente, plus le sys-
tème éducatif est en mesure d’offrir des conditions 
de départ équitables dans le parcours scolaire.

3.4. Un investissement 
économique à fort rendement

Au-delà de ses effets éducatifs et sociaux, l’ensei-
gnement préscolaire constitue un investissement 
économique à très forte rentabilité.
De nombreuses études soulignent son rôle essentiel 
dans l’amélioration de la productivité future, dans le 
renforcement des possibilités d’insertion profession-
nelle et dans la réduction des coûts sociaux liés à 
l’échec scolaire et à l’exclusion.
Dans ce contexte, le rapport final de l’atelier sur l’en-
seignement préscolaire publié par le Haut Conseil 
de l’Éducation en mars 2026, s’appuyant sur les tra-
vaux de l’économiste James Heckman, lauréat du 
prix Nobel, souligne que les investissements destinés 
à la petite enfance génèrent les rendements les plus 
élevés parmi tous les niveaux du système éducatif.
Les évaluations de programmes internationaux de 
référence, tels que Head Start et HighScope Perry 
Preschool, montrent qu’un dollar investi dans la pe-
tite enfance peut générer entre 3,6 et 13 dollars de 
bénéfices sociaux et économiques à long terme.
Ces résultats confirment que l’enseignement 
préscolaire n’est plus simplement une étape prépa-
ratoire à l’enseignement fondamental ; il constitue 
désormais un pilier essentiel pour améliorer la qua-
lité des apprentissages, promouvoir la justice sociale 
et construire un capital humain capable de contri-
buer au développement durable.
Dans cette perspective, l’investissement dans la pe-
tite enfance représente l’une des conditions fonda-
mentales de réussite du projet de l’École Républi-
caine et de l’atteinte de ses objectifs à long terme.

4. Que révèlent les comparaisons 
internationales ? Leçons à tirer 

pour la Mauritanie 
La comparaison internationale constitue un outil 
d’analyse important permettant de situer les sys-
tèmes éducatifs nationaux dans leurs contextes 
régional et international et de comprendre les fac-
teurs expliquant les différences de performance ob-
servées.
Son intérêt ne se limite pas à la comparaison quan-
titative ou au classement des pays selon certains 
indicateurs ; elle permet également de tirer des en-
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seignements susceptibles d’enrichir les politiques 
nationales tout en tenant compte des spécificités 
locales.
Dans ce cadre, les données disponibles montrent 
que l’enseignement préscolaire en Mauritanie a 
connu une évolution notable au cours des dernières 
années.

Tableau 2 : Comparaison des niveaux de sco-
larisation préscolaire

Source : Rapport annuel du Haut Conseil de l’Éducation 2024-2025.

Les données du tableau montrent que la Maurita-
nie a atteint un niveau proche de la moyenne de 
l’Afrique subsaharienne après plusieurs années de 
faible accès à l’enseignement préscolaire.
Toutefois, la comparaison avec les pays ayant atteint 
des niveaux élevés de couverture montre que la gé-
néralisation de l’enseignement préscolaire demeure 
un défi de long terme nécessitant la combinaison 
de l’expansion quantitative, de l’amélioration de la 
qualité, du renforcement de la gouvernance et de la 
mobilisation des ressources nécessaires.
Les expériences internationales démontrent que les 
écarts entre les pays ne dépendent pas uniquement 
du niveau de revenu ou de l’importance des res-
sources disponibles, mais également de la clarté de 
la vision stratégique, de la continuité des politiques 
publiques et de la reconnaissance de la petite en-
fance comme priorité nationale.
Au Maroc, par exemple, le taux de scolarisation 
préscolaire des enfants de quatre à cinq ans a 
dépassé 70 %, grâce à un programme national 
d’extension de l’offre et d’amélioration de la qualité.
Aux Émirats arabes unis, ce taux avoisine 92 %, 
grâce à des investissements importants dans les in-
frastructures et à l’intégration du préscolaire parmi 
les priorités du développement humain.
La France constitue également un modèle avancé, 
avec une couverture presque universelle, rendue 
possible par le caractère obligatoire de l’éducation 
préélémentaire et son intégration complète dans le 
système éducatif.

À l’inverse, certains pays fragiles sur les plans éco-
nomique ou sécuritaire, tels que le Niger, le Yémen 
ou le Soudan, connaissent des difficultés impor-
tantes, avec des taux de scolarisation ne dépassant 
généralement pas 10 à 20 %.
Ces situations illustrent l’influence des contextes 
économiques, institutionnels et sécuritaires sur la 
capacité des systèmes éducatifs à se développer.
Ces données montrent que la construction d’un sys-
tème préscolaire intégré et équitable constitue un 
processus cumulatif de longue durée. Les écarts 
observés doivent être interprétés à la lumière de la 
phase de structuration que traverse actuellement le 
secteur en Mauritanie, et non comme le reflet d’un 
manque irrémédiable de capacités.
Le défi ne consiste donc pas seulement à augmen-
ter les taux d’inscription, mais également à assurer 
un équilibre entre l’expansion de l’accès, la qualité, 
l’équité et la durabilité financière.

Principales leçons à tirer des expé-
riences internationales

o La réussite de la réforme du préscolaire dépend 
davantage de la clarté de la vision stratégique et de 
la continuité des politiques publiques que du volume 
des ressources financières.
o La mise en place d’un système efficace exige une 
gouvernance unifiée et une coordination sectorielle 
capable d’assurer la régulation, l’harmonisation des 
interventions et de la qualité.
o Le financement du préscolaire doit être considéré 
comme un investissement à long terme fondé sur la 
diversification et la pérennisation des ressources.
o L’équité territoriale et sociale constitue une condi-
tion essentielle de réussite ; l’expansion doit priori-
tairement bénéficier aux zones les moins favorisées.
o L’efficacité du préscolaire est renforcée lorsque la 
continuité pédagogique avec l’enseignement fon-
damental est assurée.
o Les réformes réussies sont celles qui parviennent 
à équilibrer expansion quantitative, qualité, gouver-
nance et durabilité.
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5. Vers un modèle mauritanien 
de l’enseignement préscolaire : 

défi s et perspectives
Malgré les progrès significatifs réalisés au cours des 
dernières années, l’atteinte des objectifs de généra-
lisation, de qualité et de durabilité demeure condi-
tionnée par la résolution d’un certain nombre de 
défis structurels.
Cette question revêt une importance particulière 
compte tenu du rôle central que l’enseignement 
préscolaire est appelé à jouer dans le cadre du pro-
jet de l’École Républicaine.
L’analyse de la situation du secteur montre que les 
défis ne concernent pas uniquement l’extension de 
l’accès, mais également la gouvernance, l’équité, la 
qualité des services et le financement.
La construction d’un modèle mauritanien durable 
nécessite donc une approche intégrée prenant en 
compte l’ensemble de ces dimensions.

5.1. Une gouvernance 
plus cohérente et plus effi cace

Le secteur de l’enseignement préscolaire en Mauri-
tanie se caractérise par la multiplicité des acteurs et 
la diversité des modes d’intervention.
Des institutions publiques, privées, communautaires 
et traditionnelles coexistent au sein d’un même es-
pace éducatif.
Cette diversité a certes contribué à l’expansion de 
l’offre, mais elle a également engendré des défis liés 
à la coordination, à l’harmonisation des normes et à 
la garantie de la qualité.
Pour dépasser cette situation, il est nécessaire de 
renforcer les mécanismes de pilotage du secteur, 
de clarifier les responsabilités des différents inter-
venants et de développer les outils de suivi et d’éva-
luation.
La mise en œuvre effective de l’instance de régula-
tion (l’Agence Nationale pour le Développement du 
Préscolaire ANDP) prévue par la loi d’orientation ap-
paraît comme une étape essentielle pour instaurer 
une gouvernance plus cohérente et mieux adaptée 
à l’expansion rapide du secteur. L’opérationnali-
sation de cette agence apparaît comme un levier 
déterminant pour structurer le pilotage du secteur, 
assurer la coordination des différents acteurs et ga-

rantir la cohérence des politiques publiques dans un 
contexte marqué par la diversité des intervenants.

5.2. Assurer l’équité 
territoriale et sociale

L’équité dans l’accès constitue l’un des plus grands 
défis de l’enseignement préscolaire en Mauritanie.
Malgré l’augmentation des taux de scolarisation à 
l’échelle nationale, l’accès aux services éducatifs 
demeure inégal entre les zones urbaines et rurales 
ainsi qu’entre les régions côtières et les régions de 
l’intérieur.
Cette situation représente un défi majeur pour 
l’École Républicaine dont le fondement repose sur 
l’égalité des chances.
Les politiques futures d’expansion devraient donc 
cibler prioritairement les régions les moins desser-
vies et mettre en place des mécanismes explicites 
en faveur des groupes sociaux les plus vulnérables.
L’équité ne concerne pas seulement la répartition 
géographique des établissements, mais également 
la capacité effective des familles à accéder à ces 
services.
Les mécanismes de soutien social destinés aux mé-
nages à faibles revenus demeurent ainsi un levier 
important pour élargir l’accès et réduire les inégali-
tés éducatives dès les premières années de vie.

5.3. Amélioration de la qualité 
des services éducatifs

Si l’élargissement de l’accès constitue la réalisation 
la plus marquante de ces dernières années, l’amé-
lioration de la qualité représente le défi central de la 
prochaine étape.
Le succès de l’enseignement préscolaire ne se me-
sure pas uniquement au nombre d’enfants bénéfi-
ciaires, mais également à sa capacité à produire 
des apprentissages significatifs contribuant effecti-
vement à la réussite scolaire.
Dans ce contexte, la qualification des ressources 
humaines apparaît comme l’un des principaux dé-
terminants de la qualité.
L’éducateur qualifié constitue l’élément décisif dans 
la création d’un environnement éducatif sûr, stimu-
lant et favorable à l’apprentissage.
Le développement des programmes de formation 
initiale et continue constitue ainsi une condition 
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fondamentale pour accompagner l’expansion quan-
titative du secteur tout en préservant la qualité des 
services offerts aux enfants.
Cette démarche exige également l’adoption d’un 
cadre national de référence pour la qualité, défi-
nissant les normes relatives aux programmes, aux 
espaces éducatifs, aux équipements et aux compé-
tences professionnelles, ainsi que l’amélioration, la 
vulgarisation et la mise en œuvre effective du pro-
gramme national du préscolaire et de son guide 
d’application, déjà élaborés, afin d’harmoniser les 
pratiques pédagogiques, d’encadrer les activités 
éducatives, de garantir un socle commun d’appren-
tissages à l’échelle nationale et d’assurer leur appli-
cation dans l’ensemble des structures préscolaires, 
publiques comme privées, en vue de garantir un ni-
veau minimal de qualité.

5.4. Garantir la durabilité
 du fi nancement

Le financement demeure l’une des conditions essen-
tielles à la poursuite des réformes et à la réalisation 
de leurs objectifs.
L’expansion prévue de l’enseignement préscolaire au 
cours des prochaines années nécessitera des inves-
tissements supplémentaires dans les infrastructures, 
les équipements, la formation et l’encadrement.
Dans cette perspective, il apparaît indispensable 
d’adopter une vision financière à long terme garan-
tissant la stabilité et la diversification des ressources, 
tout en maintenant le rôle central de l’État dans le 
pilotage du secteur.
Les collectivités territoriales ainsi que les partena-
riats encadrés avec le secteur privé peuvent égale-
ment contribuer à soutenir les efforts d’expansion 
et d’amélioration des services, à condition que ces 
contributions s’inscrivent dans le cadre d’une vision 
nationale cohérente et unifiée.

5.5. Les fondements du modèle 
mauritanien souhaité

Au regard des défis identifiés, l’avenir de l’enseigne-
ment préscolaire en Mauritanie ne semble pas dé-
pendre de la simple reproduction de modèles étran-
gers prêts à l’emploi.
Il repose plutôt sur la construction d’un modèle na-
tional inspiré des meilleures pratiques internatio-
nales tout en tenant compte des spécificités cultu-
relles, sociales et démographiques du pays.

Ce modèle s’articule autour de cinq piliers fonda-
mentaux :
• Considérer l’enseignement préscolaire comme le 
premier maillon du parcours de l’École Républicaine ;
• Assurer l’intégration et la complémentarité entre les 
différentes formes d’offre éducative dans un cadre 
national unifié ;
• Renforcer l’équité territoriale et sociale dans l’ac-
cès aux services ;
• Mettre en place un référentiel national de qualité et 
de qualification professionnelle ;
• Garantir la durabilité du financement et promou-
voir une gouvernance efficace.
Ce modèle devrait également s’appuyer sur la valo-
risation du patrimoine culturel national et sur la mo-
bilisation des réseaux communautaires de proximité 
existants, y compris certaines institutions tradition-
nelles qui pourraient être progressivement réhabi-
litées et intégrées dans le cadre des normes natio-
nales de qualité.
L’enseignement préscolaire deviendrait ainsi un es-
pace conciliant les exigences de la modernité édu-
cative et les spécificités de la société mauritanienne, 
tout en contribuant à former une génération mieux 
préparée à l’école et à la vie sociale.
Par conséquent, la réussite du projet de l’École Ré-
publicaine ne sera pas évaluée uniquement à l’aune 
de l’augmentation des taux de scolarisation dans la 
petite enfance, mais aussi à la capacité de ce ni-
veau d’enseignement à offrir à tous les enfants des 
conditions de départ équitables et à jeter les bases 
de l’apprentissage tout au long de la vie dès les pre-
mières années.

Encadré 2 : Les quatre piliers de la réussite de 
l’enseignement préscolaire en Mauritanie

o Une gouvernance unifiée : Mise en œuvre effective 
de l’agence indépendante prévue par la loi d’orien-
tation.
o Une professionnalisation progressive : Renforce-
ment du rôle de l’École Nationale d’Administration 
Scolaire (ENAS) et développement de la formation 
continue des éducatrices.
o Un référentiel national de qualité : Élaboration 
d’un cadre de référence et de normes harmonisées 
applicables à toutes les structures.
o Un financement durable : Sécurisation des res-
sources financières afin de garantir l’équité territo-
riale et l’égalité des chances.

o Une gouvernance unifiée : Mise en œuvre effective 
de l’agence indépendante prévue par la loi d’orien-
tation.
o Une professionnalisation progressive : Renforce-
ment du rôle de l’École Nationale d’Administration 
Scolaire (ENAS) et développement de la formation 
continue des éducatrices.
o Un référentiel national de qualité : Élaboration 
d’un cadre de référence et de normes harmonisées 
applicables à toutes les structures.
o Un financement durable : Sécurisation des res-
sources financières afin de garantir l’équité territo-
riale et l’égalité des chances.
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Conclusion

L’enseignement préscolaire constitue aujourd’hui 
l’un des éléments essentiels des politiques éduca-
tives modernes, au regard des preuves scientifiques 
démontrant son impact déterminant sur le dévelop-
pement des capacités cognitives et sociales des en-
fants ainsi que sur l’amélioration de leurs chances 
de réussite scolaire.
En Mauritanie, l’intérêt croissant porté à ce secteur 
traduit une évolution qualitative de la perception de 
la petite enfance, désormais considérée comme une 
étape fondatrice dans la construction du capital hu-
main et dans l’ancrage des principes de l’École Ré-
publicaine.
Les données analysées dans cet article montrent 
que la Mauritanie a réalisé, au cours des dernières 
années, des progrès significatifs dans l’élargisse-
ment de l’accès à l’enseignement préscolaire, grâce 
à des réformes institutionnelles et à des investisse-
ments croissants dans les infrastructures et dans 
l’offre éducative.
Toutefois, le maintien et l’approfondissement de 
cette dynamique demeurent conditionnés par la 
capacité à relever les défis liés à la gouvernance, à 
l’équité territoriale, à la qualité des services et à la 
durabilité du financement.
Ainsi, l’enjeu fondamental de la prochaine phase ne 
consiste pas seulement à accroître le nombre d’en-
fants bénéficiaires, mais à construire un système 
intégré garantissant à chaque enfant mauritanien, 
quelle que soit son origine sociale ou géographique, 
des chances égales de réussite dès le début de son 
parcours scolaire.
L’enseignement préscolaire n’est pas simplement 
une étape précédant l’enseignement fondamental ; 
il constitue le socle sur lequel repose la qualité des 
apprentissages ultérieurs et le principal levier sus-
ceptible de contribuer à l’émergence d’une École 
Républicaine plus équitable, plus performante et 
davantage en phase avec les aspirations au déve-
loppement national.
Les résultats de cette étude confirment que l’in-
vestissement dans l’enseignement préscolaire ne 
représente pas seulement un choix pédagogique, 
mais un enjeu stratégique pour la qualité des ap-
prentissages, l’équité sociale et le développement 

du capital humain.
Dès lors, la capacité de l’École Républicaine à at-
teindre ses objectifs à long terme restera étroitement 
liée à l’aptitude des politiques publiques à consacrer 
l’enseignement préscolaire comme un droit éducatif 
fondamental pour chaque enfant mauritanien.
L’avenir de l’École Républicaine en Mauritanie dé-
pendra donc, dans une large mesure, de la capacité 
du système éducatif à garantir à tous les enfants un 
départ équitable dès leurs premières années de vie.
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Dossier Spécial



onseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilonseilCCCCCCCCCCCCCCCCCC de l'Education

25 Numéro: 01 - Juillet 2026 Revue éditée par le Haut Conseil de l’Education

Depuis son indépendance, notre 
pays n’a cessé de déployer des 
efforts considérables pour déve-
lopper son système éducatif, en 
l’adaptant aux exigences de son 
contexte social et culturel, à ses 
priorités de développement ainsi 
qu’à ses engagements interna-
tionaux. Le système éducatif na-
tional a ainsi connu plusieurs ré-
formes successives (1967, 1973, 
1979 et 1999), couronnées par 
la réforme fondée sur la loi n° 
2022-023 du 17 août 2022 por-
tant loi d’orientation du système 
éducatif national. Cette réforme 
est l’aboutissement d’un vaste 
processus de concertation ayant 
réuni l’ensemble des acteurs 
concernés par l’éducation. Cette 
loi d’orientation constitue ainsi le 
cadre de référence de l’action du 
Gouvernement, des partenaires 
techniques et financiers ainsi que 
de l’ensemble des acteurs inter-
venant dans le secteur de l’édu-
cation, en vue de relever les défis 
majeurs auxquels est confronté 
notre système éducatif. 
Elle prévoit, à cet effet, un en-
semble de mécanismes destinés à 
assurer la conduite de la réforme 
et la réalisation de ses objectifs, 
parmi lesquels figure le décret n° 
2022-073 du 23 mai 2022 portant 
création du Haut Conseil de l’Édu-
cation, auquel ont été attribuées 
de larges compétences en ma-
tière d’amélioration de l’efficacité 
des politiques publiques relatives 

au système éducatif national. 
En sa qualité de garant de la mise 
en œuvre des résultats de la ré-
forme du système éducatif na-
tional, le HCE s’est vu confier par 
le législateur des compétences 
étendues. Il veille notamment au 
respect des grandes orientations 
éducatives de l’État, évalue la 
mise en œuvre des lois et règle-
ments relatifs aux réformes et aux 
politiques du secteur éducatif na-
tional, et évalue leur application. 
À ce titre, le Haut Conseil de l’Édu-
cation est habilité à émettre des 
avis sur l’ensemble des politiques 
publiques et des questions d’inté-
rêt national relatives au système 
éducatif national. Il se prononce 
également sur les objectifs et les 
politiques des organismes publics 
intervenant dans ce domaine, 
notamment quant à leur confor-
mité aux réformes adoptées et à 
leur contribution à la cohérence 
ainsi qu’à la coordination de l’en-
semble du système éducatif.
Ainsi, le Haut Conseil de l’Éduca-
tion exerce sa mission consulta-
tive et formule ses avis juridiques 
et techniques selon deux mo-
dalités : la première consiste à 
répondre aux saisines émanant 
des départements et organismes 
concernés par l’éducation ; la se-
conde procède d’auto-saisines 
initiées par le Conseil lui-même, 
sans demande préalable.
Dans les deux cas, le Haut Conseil 
de l’Éducation demeure un acteur 

de changement, attentif aux dif-
ficultés susceptibles d’entraver la 
mise en œuvre des orientations et 
des choix stratégiques portés par 
la philosophie de la loi d’orien-
tation. À ce titre, ses avis et ses 
auto-saisines constituent une ré-
férence essentielle pour orienter 
l’évolution du système éducatif 
national.
L’École républicaine, pierre an-
gulaire de la réforme du système 
éducatif, constitue un véritable 
pacte social. Sa mise en œuvre 
exige une approche systémique et 
prospective, capable d’anticiper 
les défis futurs tout en s’inspirant 
des expériences éducatives les 
plus réussies.
Dans le cadre des compétences 
qui lui sont attribuées et de sa mis-
sion de veille et d’accompagne-
ment de la réforme du système 
éducatif national, le Haut Conseil 
de l’Éducation a entrepris l’éla-
boration d’un guide méthodolo-
gique relatif à la formulation des 
avis consultatifs et techniques.
Ce guide vise à contribuer au dé-
veloppement du système éducatif 
national. 

Les avis juridiques et techniques du (HCE):

Et leur contribution à l’amélioration de l’efficacité 
du système éducatif national

Dr. Ibrahim Mohamed Cheikh Sidiya
Expert Juriste au HCE

Dr. Ibrahim Mohamed Cheikh Sidiya
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Il met en évidence le cadre juri-
dique du droit à l’éducation à tous 
les niveaux ainsi que les condi-
tions essentielles à l’exercice de 
la fonction consultative.
Il traduit également le rôle du 
Haut Conseil de l’Éducation en 
tant que garant de la cohérence 
des stratégies relatives au sys-
tème éducatif national, facilita-
teur de la concertation entre les 
différents acteurs et promoteur 
de la redevabilité publique dans 
le domaine de l’éducation.
L’élaboration d’un guide métho-
dologique pour la rédaction des 
avis du HCE constitue ainsi un ob-
jectif fondamental. Elle répond à 
la volonté du Conseil de renforcer 
les compétences de ses membres 
et de ses cadres afin qu’ils puissent 
accomplir pleinement les missions 
qui leur sont confiées, en maîtri-
sant les dimensions normatives, 
procédurales, philosophiques et 
stratégiques des textes juridiques. 
Cette démarche s’inscrit dans 
l’ambition nationale de conduire 
une transformation profonde du 
système éducatif en traduisant les 
principes de la loi d’orientation 
en dispositions réglementaires 
claires et cohérentes. Les avis 
du Conseil sur ces textes doivent 
ainsi demeurer fidèles aux orien-
tations de la réforme tout en tra-
duisant la vision prospective de 
l’institution, appelée à éclairer le 
législateur et les pouvoirs publics 
sur les mesures les plus aptes à 
favoriser le changement attendu.
Bien que les avis du Haut Conseil 
de l’Éducation revêtent un ca-
ractère consultatif, ils constituent 
avant tout un instrument de coo-
pération avec les services char-
gés des affaires juridiques des 
départements concernés par le 
système éducatif national, plu-
tôt qu’un facteur de divergences 

d’interprétation ou de positions.
Les avis et les auto-saisines du 
Conseil constituent ainsi un cadre 
de concertation et de coopéra-
tion entre l’ensemble des parties 
prenantes. Ils favorisent une com-
préhension commune de l’esprit 
et des finalités de la loi d’orien-
tation, condition indispensable 
à une mise en œuvre efficace de 
la réforme et au renforcement 
de l’École républicaine, facteur 
d’unité et de cohésion entre toutes 
les composantes de la société.
Les avis et études réalisés par le 
Haut Conseil de l’Éducation, dans 
un esprit de coordination et de 
complémentarité avec les autres 
acteurs du système éducatif na-
tional, ont déjà produit des ré-
sultats encourageants. À titre 
d’exemple, l’avis rendu sur le pro-
jet de décret fixant les modalités 
de l’obligation de l’enseignement 
fondamental a permis d’analyser 
les implications et les défis liés à 
la scolarisation obligatoire, tout 
en définissant les conditions né-
cessaires à la réalisation de cet 
objectif fondamental qui découle 
des engagements internationaux 
de notre pays, des dispositions 
constitutionnelles ainsi que des 
principes d’égalité devant la loi et 
de justice sociale consacrés par 
notre sainte religion islamique.
Dans le même esprit de concer-

tation, le Conseil a également 
élaboré une étude relative au 
projet de décret portant révision 
du cadre réglementaire de l’en-
seignement privé aux niveaux 
fondamental et secondaire. Ce 
projet lui avait été soumis confor-
mément aux dispositions légales 
qui imposent la consultation pré-
alable du Conseil avant toute 
décision majeure concernant le 
secteur de l’éducation. L’étude 
a conclu à la nécessité de revoir 
le projet afin d’assurer sa pleine 
conformité avec les dispositions 
de la loi d’orientation et de ren-
forcer les fondements de l’École 
républicaine.
Enfin, il convient de souligner que 
le présent guide méthodologique 
de rédaction des avis du Haut 
Conseil de l’Éducation n’a pas vo-
cation à être un document figé. 
Il est appelé à évoluer et à être 
continuellement enrichi à la lu-
mière des enseignements tirés de 
sa mise en œuvre. Il constitue un 
outil de référence destiné à ac-
compagner tous les acteurs en-
gagés dans le développement du 
système éducatif national. Il leur 
permet de mieux comprendre les 
missions du HCE et de tirer pleine-
ment profit des avis qu’il élabore 
selon des règles méthodologiques 
et techniques rigoureuses.

Traduit de l’arabe
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Mahfoudh Mohamed 
Ammou

Dans le cadre de l’exercice de 
ses missions de conseil, de sui-
vi et d’évaluation des politiques 
éducatives, le Haut Conseil de 
l’Éducation a conduit, au cours 
de l’année 2026, une série de 
missions de terrain couvrant une 
large partie du territoire national. 
Ces missions s’inscrivent dans la 
dynamique d’accompagnement 
de la mise en œuvre de la réforme 
du système éducatif mauritanien, 
engagée à travers la loi d’orienta-
tion n° 2022-023, qui vise l’instau-
ration d’une École républicaine 
plus équitable, inclusive et perfor-
mante.
Dans son intervention sur le ter-
rain, le Conseil s’appuie sur une 
approche annuelle structurée 
reposant sur trois missions prin-
cipales, déployées à différentes 
étapes de l’année scolaire et aca-
démique, afin d’assurer un suivi 
progressif de l’état du système 
éducatif.
La première mission, générale-
ment organisée en début d’an-
née scolaire et académique, est 
consacrée à l’observation des 
conditions de la rentrée et à 
l’évaluation du niveau de prépa-
ration des établissements, ainsi 
qu’à l’appréciation de la couver-
ture éducative, notamment en 
termes de disponibilité des salles 
de classe, des enseignants et des 
services de base.
La deuxième mission, réalisée 
au milieu de l’année scolaire et 
académique, vise à suivre la mise 
en œuvre effective des mesures 

prises lors de la rentrée, à évaluer 
le degré de régularité des ensei-
gnements et à apprécier l’évo-
lution des dysfonctionnements 
identifiés lors de la première 
phase.
Quant à la troisième mission, 
conduite à l’approche de la fin de 
l’année scolaire et académique, 
elle a pour objectif d’évaluer la 
situation globale du système édu-
catif, à travers l’analyse du niveau 
d’exécution des programmes, des 
conditions d’apprentissage et des 
résultats des actions engagées. 
Elle permet également d’antici-
per les conditions de la prochaine 
rentrée scolaire, en identifiant les 
insuffisances et les besoins priori-
taires.
C’est dans ce cadre général que 
s’inscrivent les missions de l’an-
née 2026, avec la particularité 
d’avoir été menées durant la pé-
riode de fin d’année scolaire et 

académique. Elles ont été organi-
sées, entre les mois de mai et juin, 
en trois phases complémentaires 
: une première phase couvrant les 
trois wilayas de Nouakchott, une 
deuxième phase étendue à neuf 
wilayas de l’intérieur du pays, et 
une troisième phase consacrée à 
la wilaya du Trarza.
Cette large couverture géogra-
phique a permis d’appréhender 
la diversité des réalités éducatives 
à l’échelle nationale, qu’il s’agisse 
des milieux urbains, ruraux ou 
périurbains, ainsi que des zones 
à faible densité démographique 
ou marquées par une forte mo-
bilité des populations. Les visites 
ont concerné la quasi-totali-
té des composantes du système 
éducatif, allant du préscolaire à 
l’enseignement fondamental et 
secondaire, en passant par les 
mahadras, jusqu’à la formation 
technique et professionnelle.

Les visites de terrain, une opportunité pour 
appréhender les réalités du système éducatif

Mission du HCE, en compagnie des autorités administratives et pédagogiques du Tagant. 
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Un diagnostic de terrain 
approfondi

Au cœur de ces missions se trouve 
la volonté d’établir un diagnostic 
précis et global de la situation du 
système éducatif mauritanien, à 
partir d’observations directes sur 
le terrain. L’analyse a porté sur 
les conditions de fonctionnement 
des établissements, les facteurs 
influençant la qualité des appren-
tissages, ainsi que les principaux 
défis liés à l’équité et à l’efficacité 
du système.
Les équipes ont notamment éva-
lué l’état des infrastructures et 
des équipements, les conditions 
d’enseignement et d’appren-
tissage, ainsi que les modalités 
de gestion et de répartition des 
ressources humaines. Elles ont 
également examiné l’accès aux 
services essentiels, tels que l’eau, 
l’électricité, l’assainissement et la 
sécurité, ainsi que la disponibilité 
des ressources pédagogiques, le 
fonctionnement des mécanismes 
de gouvernance et le degré d’im-
plication des communautés.
Une attention particulière a été 

accordée à l’analyse des dispa-
rités territoriales et à l’identifica-
tion des zones de vulnérabilité, 
afin de dégager des enseigne-
ments utiles à l’orientation des 
politiques éducatives.

Une méthodologie 
rigoureuse et plurielle

Le Haut Conseil de l’Éducation a 
adopté une démarche méthodo-
logique combinant des approches 
quantitatives et qualitatives, ga-
rantissant à la fois la fiabilité et la 
richesse des données collectées. 
Les équipes ont procédé à des vi-
sites directes des établissements, 
permettant d’observer in situ les 
infrastructures, les équipements 
et l’environnement d’apprentis-
sage.
Ces observations ont été com-
plétées par l’utilisation de fiches 
standardisées administrées dans 
l’ensemble des sites visités, facili-
tant la collecte de données com-
parables relatives aux effectifs, 
aux ressources humaines, aux 
équipements et aux modes de 
gestion.

Par ailleurs, des entretiens ont 
été conduits avec un large éven-
tail d’acteurs du secteur édu-
catif, incluant les autorités ad-
ministratives, les responsables 
territoriaux, les inspecteurs, les 
chefs d’établissement, les ensei-
gnants, les représentants des pa-
rents d’élèves, ainsi que les res-
ponsables des mahadras et des 
centres de formation profession-
nelle. L’exploitation des docu-
ments administratifs a permis de 
consolider et de vérifier les infor-
mations recueillies.
L’analyse des données s’est ap-
puyée sur une approche de trian-
gulation croisant les observations 
de terrain, les données statis-
tiques et les informations issues 
des entretiens. Elle a été conduite 
selon trois niveaux complémen-
taires : une lecture territoriale 
mettant en évidence les dispari-
tés régionales, une analyse secto-
rielle par niveau d’enseignement, 
et une approche transversale vi-
sant à dégager les principaux en-
jeux stratégiques.

Mission du HCE, en compagnie des autorités administratives et pédagogiques du Gorgol. 
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Une couverture 
étendue et significative

Les missions de 2026 se dis-
tinguent par l’ampleur de leur 
périmètre. Elles ont concerné 13 
wilayas sur les 15 que compte le 
pays, soit près de 87 % du ter-
ritoire national, ainsi que 37 
moughataas sur 63, représentant 
environ 59 % des subdivisions ad-
ministratives.
Au total, 167 établissements ont 
été visités, couvrant l’ensemble 
des composantes du système 
éducatif. Plus de 77 000 appre-
nants ont été concernés par les 
observations, et près de 3 000 
enseignants et responsables ont 
été rencontrés. Cette diversité 
géographique et institutionnelle 
a permis de disposer d’une vision 
globale du système tout en met-
tant en lumière ses spécificités 
locales.
Les missions ont également im-
pliqué l’ensemble des acteurs de 
la gouvernance éducative, de-
puis les autorités locales et les 
services déconcentrés jusqu’aux 
structures d’encadrement péda-
gogique, sans oublier les commu-
nautés à travers les associations 
de parents d’élèves et les comités 
de gestion scolaire.

Un levier stratégique pour 
la décision publique

Sans prétendre à l’exhaustivi-
té, ces missions constituent une 
base solide pour identifier les 
tendances de fond, analyser les 
dysfonctionnements récurrents et 
définir les priorités d’intervention.
Le rapport qui en est issu revêt 
une importance particulière : il 
alimente le rapport annuel adres-
sé à Son Excellence le Président 
de la République et contribue aux 
rapports périodiques soumis au 

Gouvernement. Il constitue égale-
ment un outil d’aide à la décision 
destiné à éclairer les pouvoirs pu-
blics et les partenaires du secteur 
éducatif.
En proposant une lecture struc-
turée des forces et des faiblesses 
du système, ce rapport contribue 
à orienter les choix stratégiques 
nécessaires à la réussite de la ré-
forme éducative. Il nourrit ainsi 
une réflexion approfondie sur les 
leviers à mobiliser pour améliorer 

durablement la qualité, l’équité et 
la performance de l’éducation en 
Mauritanie.
À travers ce dispositif annuel 
de missions de terrain, le Haut 
Conseil de l’Éducation réaffirme 
son rôle central dans l’accompa-
gnement de la réforme et dans la 
production d’une expertise indé-
pendante au service du dévelop-
pement du système éducatif na-
tional.

Mission du HCE, en compagnie des autorités administratives et pédagogiques  de l’Adrar.

         Réunion d’une mission du HCE  avec la direction de l’École EETFP-BTP DE Riyad (Nktt)
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Le Haut Conseil de l’Éducation a 
publié une synthèse de ses prin-
cipaux travaux au cours de la 
période 2024-2025. Cette pu-
blication rassemble les rapports 
annuels et périodiques, les avis 
consultatifs, les études straté-
giques ainsi que les guides mé-
thodologiques élaborés par le 
Conseil dans le cadre de l’ac-
compagnement de la réforme 
du système éducatif national et 
du renforcement de ses missions 
consultatives, évaluatives et pros-
pectives.
Au cours de cette période, le 
Conseil a produit :
- trois rapports annuels ;
- plusieurs rapports périodiques ;
- six avis consultatifs ;
- six études stratégiques ;
- plusieurs guides méthodolo-
giques.
Ces travaux constituent un vé-
ritable outil d’aide à la décision 
pour les pouvoirs publics et contri-
buent à l’amélioration continue 
des politiques éducatives.
Dans l’avant-propos de cette 
publication, Son Excellence le 
Président du Haut Conseil de 
l’Éducation, M. Brahim Vall Ould 
Mohamed Lemine, indique que ce 
bilan a pour vocation de porter à 
la connaissance des décideurs, 
des acteurs du secteur éduca-
tif et de la communauté scienti-
fique les principales réalisations 
du Conseil, de promouvoir une 
culture de l’évaluation fondée sur 
l’analyse des données probantes 
et de soutenir la mise en œuvre de 
la réforme du système éducatif.

La publication présente le bilan 
des rapports annuels élaborés 
par le Conseil conformément aux 
dispositions de la loi d’orienta-
tion du système éducatif national 
2022-023. Elle revient notamment 
sur les deux rapports annuels re-
latifs aux années scolaires et aca-
démiques 2022-2023 et 2023-
2024, remis à Son Excellence le 
Président de la République. Elle 
annonce également l’achève-
ment du troisième rapport annuel 
consacré à l’année 2024-2025, 
ainsi que les rapports périodiques 
transmis à Son Excellence le Pre-
mier Ministre afin d’assurer le suivi 
de la mise en œuvre de la réforme 
et de l’évolution du système édu-
catif.
Dans le domaine de l’avis et de la 

consultation, la publication pré-
sente six principaux avis tech-
niques émis par le Conseil. Ceux-
ci portent notamment sur :
- le projet de décret relatif à l’éta-
blissement de passerelles entre 
l’enseignement originel et l’ensei-
gnement formel ;
- la révision du cadre réglemen-
taire de l’enseignement privé ;
- le cadre national de référence 
des programmes éducatifs ;
- le projet de décret relatif à l’obli-
gation de l’enseignement fonda-
mental ;
- le statut particulier des corps 
enseignants ;
- le projet d’organisation du par-
cours conduisant au Baccalau-
réat.

Le Haut Conseil de l’Éducation publie le bilan 
de ses travaux pour la période 2024-2025

La publication présente le bilan consultation, la publication pré-

blication rassemble les rapports 
annuels et périodiques, les avis 
consultatifs, les études straté-
giques ainsi que les guides mé-
thodologiques élaborés par le 
Conseil dans le cadre de l’ac-
compagnement de la réforme 
du système éducatif national et 

La publication présente le bilan 
des rapports annuels élaborés 
par le Conseil conformément aux 
dispositions de la loi d’orienta-

consultation, la publication pré-

de ses travaux pour la période 2024-2025

La publication présente le bilan consultation, la publication pré-
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Ces avis s’inscrivent dans l’ac-
compagnement des textes ré-
gissant la réforme et visent à 
garantir leur conformité avec les 
dispositions de la loi d’orientation 
du système éducatif national.
La publication met également en 
lumière le rôle joué par la saison 
annuelle de réflexion du Conseil, 
qui a permis la réalisation de six 
études stratégiques portant sur :
- l’analyse de la loi d’orientation 
du système éducatif national ;
- les mécanismes d’évaluation des 
politiques éducatives ;
- la cohérence des politiques sec-
torielles sur les orientations de la 
réforme ;
- l’ingénierie linguistique du sys-
tème éducatif ;
- la carte scolaire à l’horizon 
2030;
- la transformation numérique 
de l’éducation à l’ère de l’intelli-
gence artificielle.

Ces études apportent des ana-
lyses scientifiques et des proposi-
tions opérationnelles destinées à 
accompagner le développement 
du système éducatif.
La publication présente égale-
ment les principaux outils de gou-
vernance élaborés par le Conseil 
afin de renforcer ses capacités 
institutionnelles, notamment le 
guide méthodologique d’élabo-
ration des avis consultatifs, le 
manuel des procédures adminis-
tratives et financières, ainsi que la 
stratégie de communication pour 
la période 2024-2026. Ces instru-
ments contribuent à consolider 
la gouvernance institutionnelle, à 
améliorer la performance organi-
sationnelle et à renforcer la com-
munication avec l’ensemble des 
partenaires.
Enfin, la publication présente les 
perspectives d’action du Conseil, 
centrées sur le renforcement des 

mécanismes de suivi et d’éva-
luation, l’amélioration de la 
coordination entre les secteurs 
concernés, l’élargissement des 
partenariats nationaux et inter-
nationaux, ainsi que la pérennisa-
tion de la saison annuelle de ré-
flexion comme cadre permanent 
de production de connaissances, 
d’analyse stratégique et de for-
mulation de propositions.
À travers ces orientations, le Haut 
Conseil de l’Éducation entend 
conforter son rôle d’instance 
nationale indépendante d’ex-
pertise, d’évaluation et de pros-
pective, au service de la réussite 
de la réforme éducative et de la 
construction d’un système éduca-
tif plus performant, plus équitable 
et davantage en phase avec les 
exigences du développement na-
tional.
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INTRODUCTION
Depuis la promulgation de la loi 
d’orientation n° 2022-023 rela-
tive à la réforme du système édu-
catif national, la Mauritanie est 
entrée dans une nouvelle phase 
visant à reconstruire l’école mau-
ritanienne sur les bases de l’unité 
nationale, de la cohésion sociale, 
de la justice linguistique et de 
l’amélioration de la qualité des 
apprentissages.
Cette réforme marque une trans-
formation importante, caractéri-
sée par une transition progressive 
d’un système éducatif fondé prin-
cipalement sur le bilinguisme vers 
un système multilingue intégrant 
l’arabe, le français et les langues 

nationales (pulaar, soninké et 
wolof). Cette orientation consti-
tue un choix éducatif, politique et 
stratégique majeur.
La réforme du système éducatif 
mauritanien constitue aujourd’hui 
l’une des priorités des politiques 
publiques nationales. Dans un 
contexte de transformations éco-
nomiques, technologiques et so-
ciales rapides, l’éducation est ap-
pelée à jouer un rôle central dans 
la préparation des générations 
futures contribuant ainsi au déve-
loppement du pays.
Le système éducatif fait encore 
face à de nombreux défis : faibles 
performances dans les apprentis-
sages fondamentaux, disparités 

territoriales persistantes, difficul-
tés d’insertion des diplômés sur 
le marché du travail, ainsi qu’un 
décalage entre les compétences 
acquises à l’école et les besoins 
de la société et du marché du tra-
vail.
Dans ce cadre, la loi d’orientation 
de 2022 a lancé une dynamique 
ambitieuse visant à construire 
une école plus inclusive, plus 
équitable et de meilleure qualité. 
Cette réforme ne se limite pas à 
une réorganisation institution-
nelle, mais englobe également 
une révision profonde des conte-
nus, des méthodes pédagogiques, 
des modalités d’évaluation et des 
compétences visées.
Au cœur de cette dynamique se 
trouve la question du curricu-
lum qui n’est pas un simple pro-
gramme scolaire mais plutôt l’ex-
pression concrète des finalités 
éducatives de la société, reflétant 
ses choix en matière de savoirs, 
de valeurs, de compétences et de 
citoyenneté.
La loi 2022-023 ne constitue pas 
seulement une révision des pro-
grammes, mais un cadre de re-
fondation du système éducatif 
national reposant sur plusieurs 

Curriculum et politique linguistique dans
 la réforme éducative en Mauritanie : 

Analyse des fondements et des défis
Dr. Abdellahi Kerim / Conseiller au HCE
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principes fondamentaux à savoir 
la consolidation de l’identité isla-
mique, arabe et africaine, l’unité 
nationale, la cohésion sociale, , 
valorisation des langues natio-
nales, amélioration de la qualité, 
lien entre école et développe-
ment, ouverture aux transforma-
tions contemporaines.
L’objectif est de construire une 
école républicaine conciliant 
identité nationale, diversité cultu-
relle, efficacité pédagogique et 
ouverture au monde.
Dans ce cadre, la réforme curri-
culaire et la politique linguistique 
apparaissent comme une trans-
formation profonde du système 
éducatif, traduisant une volonté 
de construire une école plus qua-
litative, plus équitable et mieux 
adaptée aux compétences et aux 
besoins du développement.

Deux institutions jouent
 un rôle central dans sa 

mise en œuvre :
La Commission nationale des 
programmes, chargée de l’éla-
boration et de l’harmonisation 
des curricula (article 59 de loi 
d’orientation: les programmes 
constituent le cadre officiel et 
obligatoire des activités pédago-
giques) ;
Le Haut Conseil de l’éducation, 
instance de réflexion stratégique, 
de suivi et de garantie de cohé-
rence de la réforme.

Le curriculum comme 
levier stratégique de

 transformation
Les approches pédagogiques 
modernes considèrent le curricu-
lum comme un cadre global d’or-
ganisation des apprentissages, et 
non comme une simple juxtaposi-
tion de programmes. Il définit les 
finalités de l’éducation, les com-
pétences à développer et oriente 
les pratiques pédagogiques et 
évaluatives.
Cela soulève plusieurs questions 
essentielles :
Quel type de citoyen veut-on for-
mer ?
Quels savoirs doivent être priori-
taires ?
Quelles valeurs transmettre aux 
générations futures ?
Quelles compétences pour 
s’adapter aux transformations 
contemporaines ?
Les réponses à ces questions dé-
terminent l’efficacité du système 
éducatif.
En Mauritanie, les réformes ré-
centes ont mis en évidence la 
nécessité de dépasser certaines 
limites des anciens programmes, 
les évaluations nationales et in-
ternationales ayant révélé des 
faiblesses dans les compétences 
fondamentales, notamment 
en lecture, mathématiques et 
sciences, ainsi qu’un décrochage 
scolaire et des inégalités sociales 
et territoriales.

Vers une meilleure
 cohérence du système 

éducatif
Les réformes visent à renforcer 
la cohérence du système éduca-
tif en assurant l’articulation entre 
les différents niveaux d’enseigne-
ment, du préscolaire à l’enseigne-
ment supérieur et à la formation 
professionnelle.
Le curriculum constitue égale-
ment un outil de consolidation de 
l’unité nationale à travers la pro-
motion des valeurs citoyennes, la 
valorisation de la culture mauri-
tanienne et la prise en compte du 
pluralisme linguistique.
Le Haut Conseil de l’Education a 
également publié des avis visant 
à garantir la conformité des ré-
formes avec la loi d’orientation, 
notamment :
• L’avis sur l’ingénierie linguistique 
et l’enseignement des langues 
nationales ;
• L’avis sur le cadre de référence 
national des curricula.
L’approche par compétences : un 
renouvellement pédagogique
Parmi les principales transforma-
tions figure l’adoption du renfor-
cement de l’approche par com-
pétences, qui marque le passage 
d’un enseignement centré sur la 
mémorisation à un enseignement 
fondé sur la mobilisation des 
connaissances.
L’apprentissage ne se limite plus 
à l’acquisition de savoirs théo-
riques, mais inclut la capacité à 
mobiliser connaissances, compé-
tences et attitudes pour résoudre 
des situations complexes.
L’apprenant devient ainsi acteur 
de son apprentissage, capable 
d’utiliser efficacement les res-
sources disponibles.
Cette approche favorise le dé-
veloppement de compétences 
transversales : résolution de pro-
blèmes, pensée critique, créativi-
té, communication, coopération 
et autonomie, ainsi que les com-
pétences numériques.

Traduit de l’arabe
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Elle rapproche l’école de la réa-
lité des apprenants grâce à des 
situations d’apprentissage signi-
ficatives, renforçant ainsi la mo-
tivation et la transférabilité des 
acquis.
Cependant, sa mise en œuvre 
exige des changements profonds 
dans les pratiques pédagogiques 
et une transformation du rôle de 
l’enseignant, qui devient un ac-
compagnateur de l’apprentis-
sage. Elle nécessite également 
une formation solide des ensei-
gnants.

Dimensions linguistiques 
et culturelles

La question linguistique occupe 
une place centrale dans la ré-
forme éducative mauritanienne 
en raison du pluralisme linguis-
tique.
La réforme vise un équilibre entre:
• La promotion de l’arabe comme 
langue officielle ;
• La valorisation des langues na-
tionales ;
• L’ouverture aux langues étran-
gères nécessaires à la connais-
sance et à la communication in-
ternationale.
• La maîtrise de la langue d’ensei-
gnement est un facteur détermi-
nant de réussite scolaire, ce qui 
rend les choix linguistiques parti-
culièrement stratégiques.
Les curricula doivent égale-
ment refléter la réalité sociale et 
culturelle en intégrant l’histoire 
nationale, la géographie, le pa-
trimoine, l’environnement et les 
enjeux de développement.
Une attention particulière est 
accordée à l’équité et à l’inclu-
sion, notamment en faveur des 
filles, des populations rurales, des 
groupes vulnérables et des per-
sonnes en situation de handicap.

L’intégration de plusieurs langues 
nationales dans le système édu-
catif exige une expertise avan-
cée en ingénierie curriculaire et 
une approche participative afin 
d’éviter les improvisations qui ont 
affaibli certaines réformes anté-
rieures.

Défis de mise en œuvre de 
la réforme :

1. Ressources humaines
Les enseignants sont les acteurs 
centraux. La réussite de la ré-
forme dépend d’une formation 
initiale et continue solide.
2. Ressources pédagogiques
Il est nécessaire de produire des 
manuels et outils numériques 
adaptés aux nouveaux curricula.
3. Évaluation
Les systèmes d’évaluation doivent 
évoluer pour mesurer les compé-
tences et non la simple mémori-
sation.
4. Gouvernance
La réforme exige une coordina-
tion efficace entre les différentes 
institutions, un suivi rigoureux et 
une évaluation continue.
La mise en œuvre doit être pro-
gressive, expérimentale et ac-
compagnée.

CONCLUSION
La réforme curriculaire consti-
tue une étape essentielle dans la 
modernisation du système édu-
catif. Elle redéfinit les objectifs, 
les contenus et les méthodes de 
l’éducation afin de construire une 
école capable de répondre aux 
exigences du développement.
L’adoption de l’approche par 
compétences, l’intégration des 
dimensions linguistiques et cultu-
relles et le renforcement de l’équi-
té traduisent une transformation 
importante de la vision éducative 
vers la formation d’un apprenant 
global.
Cependant, le succès de cette 
transformation dépend d’une 
gouvernance solide, d’une in-
génierie linguistique rigoureuse 
et d’institutions capables d’as-
surer la cohérence scientifique, 
pédagogique et juridique de la 
réforme. Elle repose enfin sur la 
capacité des acteurs à traduire 
ces orientations en pratiques ef-
fectives grâce à l’investissement 
dans la formation, les ressources, 
l’évaluation et la gouvernance.
En définitive, cette réforme consti-
tue un projet de société visant à 
former des citoyens capables de 
relever les défis contemporains et 
de contribuer au développement 
du pays.
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a réforme du système éducatif 
mauritanien, engagée par la Loi 
d’orientation n°2022-023, consti-
tue l’un des chantiers les plus am-
bitieux de notre pays. Son succès 
dépend non seulement de la qua-
lité des politiques mises en œuvre, 
mais également de notre capaci-
té collective à suivre les progrès 
réalisés, à identifier les obstacles 
et à ajuster les actions en temps 
opportun. C’est dans cette pers-
pective que le Haut Conseil de 
l’Éducation (HCE) déploie un dis-
positif de suivi-évaluation adapté 
à son mandat d’institution consul-
tative indépendante, placée sous 
la haute autorité de la Présidence 
de la République. Ce cadre vise à 

fournir une lecture objective, ri-
goureuse et transversale de l’évo-
lution du système éducatif natio-
nal. 
Du contrôle à l’apprentissage 
collectif : instaurer une culture de 
la décision fondée sur les données
Le suivi-évaluation moderne ne se 
limite plus à la simple production 
de statistiques ou à la vérification 
de l’exécution des programmes. 
Il s’impose avant tout comme un 
outil d’aide à la décision, de re-
devabilité et d’apprentissage col-
lectif. Dans un secteur aussi vaste 
et complexe que l’éducation, les 
données permettent d’apprécier 
objectivement les progrès en ma-
tière d’accès, de qualité, d’équité 

et de gouvernance. Elles mettent 
en lumière les écarts entre les ob-
jectifs fixés et les résultats obser-
vés, afin de proposer des mesures 
correctives fondées sur des faits 
plutôt que sur des perceptions. Le 
HCE entend ainsi promouvoir une 
culture des données probantes au 
service de la réforme. 

Vers un mécanisme inclusif de suivi-évaluation du Système Éducatif 
National : le rôle stratégique du Haut Conseil de l’Éducation

Yahya Sid Ahmed Ebnou / Expert en Suivi-Evaluation au HCE
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Une approche globale et 
fédératrice

L’une des forces majeures de ce 
dispositif réside dans son ca-
ractère global et profondément 
participatif. Le système éducatif 
national mobilise, en effet, plu-
sieurs départements ministériels 
intervenant sur l’ensemble du 
continuum éducatif — de l’édu-
cation préscolaire à l’enseigne-
ment supérieur, en passant par 
l’enseignement technique et pro-
fessionnel, l’enseignement origi-
nel, l’alphabétisation et les méca-
nismes de protection sociale liés à 
l’éducation. 
Le rôle du HCE n’est pas de se 
substituer à ces institutions, ni de 
produire lui-même les données 
sectorielles. Son principal apport 
réside dans sa capacité à consoli-
der les informations disponibles, à 
stimuler le dialogue entre les ac-
teurs et à produire une analyse in-
dépendante de la mise en œuvre 
de la réforme. Cette approche de 
complémentarité, qui est au cœur 
du cadre de référence élaboré en 
février dernier, se concrétise au-
jourd’hui sur le terrain. 

2026 : Le tournant 
opérationnel et les 

avancées institutionnelles
L’année 2026 marque une étape 
décisive dans la matérialisation 
de ce dispositif. Après un impor-
tant travail de concertation et de 
préparation méthodologique, le 
HCE a franchi un historique ma-
jeur en signant des protocoles 
de coopération avec les cinq dé-
partements ministériels impliqués 
dans la réforme. Ces protocoles 
constituent désormais le cadre 
officiel de notre collaboration. Ils 
définissent précisément les mo-
dalités d’échange de données, les 
responsabilités de chaque partie, 
les mécanismes de coordination 

et les procédures de transmission 
des informations nécessaires au 
suivi des indicateurs stratégiques. 
Dans ce même élan, le Comité 
Technique de Coordination (CTC) 
a été officiellement mis en place. 
Cette instance constitue un es-
pace permanent de concerta-
tion technique entre le HCE et les 
ministères partenaires. Le CTC 
a pour mission de faciliter la cir-
culation de l’information, d’har-
moniser les méthodes de collecte 
et d’analyse, de lever les goulots 
d’étranglement liés au suivi et de 
garantir la cohérence globale des 
travaux. Véritable clé de voûte de 
la gouvernance du dispositif, ce 
comité traduit la volonté parta-
gée de bâtir un système collabo-
ratif, crédible et durable. 

Une gouvernance partagée 
pour éclairer l’avenir

Le succès d’un tel mécanisme dé-
pend autant de sa rigueur tech-
nique que de son appropriation 
par les acteurs du secteur. C’est 
pourquoi le HCE privilégie une dé-
marche participative élargie, as-
sociant les ministères sectoriels, 
les partenaires techniques et fi-
nanciers (PTF), les établissements 

d’enseignement, les syndicats, 
les enseignants, les associations 
de parents d’élèves et la société 
civile. Cette gouvernance parta-
gée va non seulement sécuriser 
la qualité des données, mais aussi 
renforcer la confiance mutuelle 
et maximiser l’utilisation effective 
des conclusions du suivi-évalua-
tion dans les décisions straté-
giques. 
Au-delà des chiffres et des gra-
phiques, la finalité ultime est d’as-
seoir une gouvernance éducative 
plus transparente, cohérente et 
résolument orientée vers les résul-
tats. Les futurs rapports annuels 
du HCE, ses analyses thématiques 
et ses avis techniques auront vo-
cation à éclairer les décideurs 
publics, à informer les citoyens 
et à nourrir un débat national 
constructif. En dotant progressi-
vement la Mauritanie d’un méca-
nisme inclusif de suivi-évaluation 
sur tout le continuum éducatif, le 
HCE assume pleinement son rôle 
de vigie stratégique de la réforme. 
Parce que l’éducation est la res-
ponsabilité de tous, son évalua-
tion doit être , elle aussi, une res-
ponsabilité partagée. 
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Le Haut Conseil de l’Éducation 
(HCE) a lancé, le lundi 9 mars 
2026 à Nouakchott, sa Saison 
de réflexion 2026, réunissant un 
panel d’experts, de chercheurs 
et de spécialistes des questions 
éducatives. Cette initiative s’ins-
crit dans la dynamique engagée 
par le Conseil pour promouvoir la 
réflexion stratégique sur les poli-
tiques éducatives, approfondir le 
débat autour des principaux défis 
auxquels est confronté le système 
éducatif national et renforcer les 
mécanismes de gouvernance, de 
planification, de suivi et d’évalua-
tion.
Cette saison de réflexion s’inscrit 
dans les efforts déployés par le 
HCE pour accompagner la mise 
en œuvre de la réforme nationale 
de l’éducation et consolider son 
rôle d’institution consultative de 
référence, chargée de produire 

des avis, des expertises et des 
études destinés à éclairer la dé-
cision publique dans les domaines 
de l’éducation, de la formation et 
de la recherche scientifique.
Dans son allocution d’ouverture, 
le Président du Haut Conseil de 
l’Éducation Monsieur Brahim Vall 
Ould Mohamed Lemine a souligné 
que cette saison de réflexion est 

devenue une plateforme scienti-
fique privilégiée de mobilisation 
des expertises nationales et inter-
nationales. Elle constitue un levier 
stratégique pour accompagner 
les réformes éducatives, consoli-
der l’École Républicaine et favo-
riser l’accès de tous à une édu-
cation de qualité, conformément 

aux hautes orientations de l’État 
en matière de développement du 
capital humain.
Il a également indiqué que le 
Conseil poursuit l’élaboration de 
plusieurs chantiers structurants, 
notamment le Plan stratégique 
2026-2030, un Plan de formation, 
ainsi que des études approfon-
dies consacrées à la gouvernance 

du système éducatif et au coût 
global de la réforme à l’horizon 
2030. Ces travaux visent à renfor-
cer les capacités de planification 
du secteur, à améliorer la qualité 
des politiques publiques éduca-
tives et à promouvoir une gou-
vernance fondée sur l’analyse, la 
prospective et l’évaluation.

Le Haut Conseil de l’Éducation lance 
sa Saison de réflexion 2026 

Organisation d’une série d’ateliers consacrés au 
renforcement de la gouvernance du système éducatif
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Le programme de cette saison 
de réflexion comprend une série 
d’ateliers techniques spécialisés 
organisés tout au long du mois de 
mars. Ces rencontres portent sur 
des thématiques stratégiques en 
lien avec la modernisation du sys-
tème éducatif, le renforcement de 
son efficacité et l’amélioration de 
son pilotage.
Le premier atelier est consacré au 
cadre de référence du suivi-éva-
luation du système éducatif. Les 
participants y examinent des pro-
positions visant à renforcer les 
dispositifs de collecte et d’exploi-
tation des données éducatives, à 
améliorer les indicateurs de per-
formance et à mettre en place un 
système intégré de suivi permet-
tant d’apprécier, avec rigueur et 
objectivité, les résultats des poli-
tiques publiques dans le secteur 
de l’éducation.
Le deuxième atelier porte sur le 
développement de la stratégie 
nationale du préscolaire à l’hori-
zon 2030. Les échanges portent 
sur les orientations de cette stra-
tégie, les leviers d’amélioration 
de la couverture et de la qualité 
de l’offre préscolaire, la mise en 
place d’un cadre institutionnel et 
organisationnel garantissant une 
meilleure coordination entre les 
acteurs, ainsi que le renforcement 
du partenariat entre les secteurs 

public et privé et l’implication des 
collectivités territoriales et des 
acteurs locaux dans le dévelop-
pement du préscolaire, considé-
ré comme le premier maillon du 
parcours éducatif de l’enfant.
Le troisième atelier est consacré à 
l’élaboration des avis juridiques et 
techniques relatifs aux politiques 
éducatives. Les participants exa-
minent les principaux textes ré-
gissant les missions du Conseil, 
notamment la Loi d’orientation 
n° 2022-023 et le décret n° 2022-
073 portant création du HCE. 
Les travaux permettent égale-
ment d’analyser les expériences 
internationales et régionales en 
matière de gouvernance des sys-
tèmes éducatifs et de mieux cer-
ner le rôle du Haut Conseil de 
l’Éducation dans la promotion 
de la cohérence des stratégies 
et des politiques éducatives, ain-

si que dans le renforcement de la 
coordination entre les différents 
acteurs du secteur.
À travers ces ateliers, le Haut 
Conseil de l’Éducation entend 
consolider un espace perma-
nent d’échanges scientifiques, 
de partage d’expériences et de 
réflexion prospective réunissant 
experts nationaux et internatio-
naux, chercheurs et membres du 
Conseil. Les conclusions de ces 
travaux contribueront au renfor-
cement des capacités techniques 
et institutionnelles en matière de 
gouvernance éducative, à l’amé-
lioration des pratiques de pilo-
tage et d’évaluation, ainsi qu’à 
la production d’avis consultatifs 
fondés sur des analyses scienti-
fiques rigoureuses et une métho-
dologie éprouvée, au service de 
la qualité des politiques publiques 
éducatives.
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Le Président du Haut Conseil de 
l’Éducation, M. Brahim Vall Ould 
Mohamed Lemine, a tenu, le ven-
dredi 10 juillet 2026, une réunion 
par visioconférence avec la Pré-
sidente du Conseil Supérieur de 
l’Éducation, de la Formation et de la 
Recherche Scientifique du Royaume 
du Maroc, Mme Rahma Bourqia. 
Cette rencontre était consacrée à 
l’examen des modalités de mise en 
œuvre du protocole de coopération 
liant les deux institutions et au ren-
forcement de leur partenariat dans 
les domaines d’intérêt commun.
Les échanges ont permis d’identifier 
les principaux axes de coopération, 
notamment dans les domaines de 
l’évaluation des systèmes éducatifs 

et des institutions, du partage d’ex-
pertises et d’expériences, du déve-
loppement des méthodologies de 
travail ainsi que de la capitalisation 
des bonnes pratiques développées 
par les deux conseils. Ces actions 
contribueront à renforcer la qualité 
des interventions institutionnelles et 
à accompagner l’évolution des sys-
tèmes d’éducation et de formation 
dans les deux pays.
Les deux parties ont également 
examiné les modalités opération-
nelles de cette coopération, à tra-
vers l’organisation de visites réci-
proques, l’échange de missions et 
d’experts, la participation mutuelle 
aux activités scientifiques et tech-
niques, ainsi que le renforcement 

Renforcement de la coopération institutionnelle entre le 
Haut Conseil de l’Éducation et son homologue marocain

Signature d’un protocole de coopération entre le Haut Conseil de l’Education et le Conseil Supérieur 
de l’Education de la Formation et de la Recherche Scientifi que du Royaume du Maroc

des échanges entre les commis-
sions permanentes et les instances 
spécialisées. Ces initiatives visent à 
consolider les capacités institution-
nelles, à favoriser le partage des 
connaissances et des expertises et 
à inscrire la coopération entre les 
deux conseils dans une dynamique 
durable.
À l’issue de la réunion, les deux 
présidents ont réaffirmé leur volon-
té commune de poursuivre la mise 
en œuvre du protocole de coopé-
ration. Ils sont convenus de mettre 
en place un comité conjoint chargé 
d’élaborer un projet de plan d’ac-
tion définissant les programmes 
prioritaires, les activités à conduire 
ainsi que les modalités de leur exé-
cution, en vue de son adoption et 
de son lancement au cours de la 
prochaine période.
Ont pris part à cette réunion : Du 
côté mauritanien : M. Mahfoudh 
Ould Agatt, Secrétaire exécutif du 
Haut Conseil de l’Éducation, et M. 
Mahfoudh Mohamed Ammou, Ex-
pert en sciences de l’éducation au-
près dudit Conseil. Du côté maro-
cain : M. Fouad Chafiki, Secrétaire 
général du Conseil Supérieur de 
l’Éducation, de la Formation et de 
la Recherche Scientifique, et Mme 
Leïla El Khamlichi, Responsable des 
relations extérieures au sein dudit 
Conseil.
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Le Président du Haut Conseil 
de l’Éducation, M. Brahim Vall 
Ould Mohamed Lemine, a 
reçu, le lundi 15 juin, dans son 
bureau au siège du Conseil, 
M. Hugo Bechtel, Conseiller de 
coopération à l’Ambassade de 
France en Mauritanie.
Les échanges ont porté sur 
les perspectives de partena-
riat entre le Haut Conseil de 
l’Éducation et la coopération 
française, ainsi que sur les 
domaines de coopération en-

visageables dans les secteurs 
de l’éducation et de la for-
mation. Les deux parties ont 
notamment évoqué les possi-
bilités de partage d’expertise 
et d’échange de bonnes pra-
tiques, afin d’accompagner 
les efforts de modernisation du 
système éducatif national et 
de renforcer la qualité de l’en-
seignement.
Les discussions ont également 
porté sur les moyens de renfor-
cer la coopération institution-

nelle et de mettre à profit les 
expertises et les expériences 
en lien avec les missions du 
Conseil, notamment dans les 
domaines de l’évaluation, du 
suivi et de la prospective édu-
cative.
La rencontre s’est déroulée en 
présence de la Vice-Présidente 
du Haut Conseil de l’Éduca-
tion, Mme Djinda Ball, et du 
Secrétaire exécutif du Conseil, 
M. Mahfoud Ould Agatt.

Le Président du Haut Conseil de l’Éducation 
reçoit le Conseiller de coopération

 de l’Ambassade de France


